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| UVOD

Agencija za razvoj malih i srednjih preduzeca opstine Doboj je osnovana Odlukom Skupstine
opstine Doboj (broj: 01-013-197/06 od 24.05.2006. godine). RjeSenjem Osnovnog suda u Doboju
upisana je u sudski registar (broj: 085-0-Reg-06-000347 od 10.07.2006. godine). Registracija je
izvriena na osnovu Zakona o podsticanju razvoja malih i srednjih preduzeca (,Sluibeni glasnik
Republike Srpske“, broj: 64/02) i Zakona o javnim preduzeéima (,Sluzbeni glasnik Republike
Srpske”, broj: 75/04). U toku 2008. godine do3lo je do izmjena Zakona o podsticanju razvoja malih
i srednjih preduzeca (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, broj: 119/08), te je u skladu s tim
usvojena Odluka o promjeni oblika organizovanja Agencije.

Odlukom osnivaca broj: 01-013-295/13 od 06.09.2013. godine o uskladivanju osnivatkog akta
»~Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeda opstine Doboj” sa Zakonom o podsticanju razvoja
malih i srednjih preduzeca (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske“, broj: 50/13), Zakona o sistemu
javnih sluZbi (,,SluZbeni glasnik Republike Srpske”, broj: 68/07 i 109/12) i Statutom Grada Doboj
(,SluZbeni glasnik Grada Doboj”, broj: 9/12 i 3/14), Agencija je uskladila osnivaéki akt i nastavila da
posluje kao Agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa Grada Doboja.

Agencija za razvoj malih i srednjih preduzeca Grada Doboj je krajem 2019. godine na osnovu Zakona
0 izmjenama i dopunama Zakona o razvoju malih i srednjih preduzeéa (,Sluzbeni glasnik Republike
Srpske” broj: 84/19), pokrenula proceduru o promjeni naziva, da bi pocetkom 2020. godine i
zvani¢no promijenila naziv u Gradska razvojna agencija Doboj.






Il OSNOVNE INFORMACUE

Agencija ima svojstvo pravnog lica i djeluje kao neprofitna organizacija, koja obavlja razvojne,
strune i operativne poslove radi promocije i unapredenja razvoja privrede Grada Doboja i
Republike Srpske.

Osnovana je sa ciliem promocije razvoja i unapredenja poslovanja malih i srednjih preduzeéa u
skladu sa strateSkim dokumentima Grada Doboja i Republike Srpske.

Dokument pod nazivom ,Strateski plan ekonomskog razvoja opitine Doboj 2007-2012. godina”,
definisao je ulogu Agencije na sledeci nacin, ato je: ,Pruzanje usluga i informacija malim i srednjim
preduzecima koje ce im omoguciti razvoj poslovanja“. U toku 2011. godine, Opstinski razvojni tim
je izvrSio reviziju i prodirenje pomenute Strategije na oblast drustvenih djelatnosti i turizma.
Skupitina opstine Doboj je usvojila novi dugoroéni dokument pod nazivom ,Strategija integrisanog
lokalnog razvoja opstine Doboj za period 2011-2020. godina“. U ovom dokumentu Agencija kao
institucija je pozicionirana na kvalitetniji nacin, te je dodatno oja¢ana njena uloga kada je rije¢ o
problematici podrske lokalnom ekonomskom razvoju, a sama Agencija je predvidena za partnera
pri implementaciji nekoliko znacajnih projekata koji su u Strategiji definisani kao kljuéni projekti za
razvoj malih i srednjih preduzeca na lokalnom nivou. Polovinom 2016. godine usvojena je
Revidirana strategija razvoja Grada Doboja gdje je izvr3ena svojevrsna modifikacija predvidenih
projekata i njihovo prilagodavanje aktuelnom poslovnom okruzeniju. Cilj je da u narednom periodu
Agencija postane najvazniji u¢esnik u procesu pruzanja podrike promaciji i razvoju malih i srednjih
preduzeca na podrucju grada Doboja.

Osnovna djelatnost Agencije formulisana je Odlukom o osnivanju i Statutom, a to je:

e Regulisanje i doprinos uspjesnijem poslovanju privrede na lokalnom nivou,
e Poslovni i menadiment konsalting,

e lzrada i upravljanje bazama podataka,

e IstraZivanje trista i ispitivanje javnog mnjenja.

Godisnji plan rada Agencije za 2022. godinu temelji se na postovanju temeljnih nacela
funkcionisanja Agencije:

1. Partnerstvo i saradnja - glavne aktivnosti koje ¢e se provoditi definisane su u partnerstvu i
saradnji sa Osnivacem te Upravnim odborom Agencije, pod &m se podrazumijeva saradnja
izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora u dostizanju zadanih ciljeva;

2. Ucestvovanje u strateSkom planiranju - proces koji podrazumijeva odredivanje ciljeva

organizacije i utvrdivanje najboljih naéina za ostvarivanje tih ciljeva;

Implementacija - planiranih aktivnosti;

4. Odriivost — aktivnosti Agencije moraju pridonositi skladnom i uravnoteenom razvoju
Agencije koji osigurava zastitu i ofuvanje identiteta Agencije te moraju osigurati
ispunjavanje postavljenih ciljeva Grada Doboj i omoguciti odrZivi razvoj druitva.
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Il MISUA, VIZIJA | DUGOROCNI CILJEVI AGENCIJE

Misija Gradske razvojne agencije Doboj:

Svojim djelovanjem doprinijeti unapredenju rasta i razvoja grada Doboj aktivnim djelovanjem na
podrici i privlaCenju investicija, stvaranju preduzetni¢ke klime kontinuiranim informisanjem i
edukacijom preduzetnika, te kroz pripremu i implementaciju projekata.

Vizija Gradske razvojne agencije Doboj:

Postati prepoznatljiva ustanova koja aktivno ucestvuje u stvaranju prosperitetnog grada i drustva
poZeljnog za Zivot, rad i investiranje te stvara uslove za kvalitetan Zivot svih stanovnika nadeg grada.

Dugorocni ciljevi Gradske razvojne agencije Doboj:

Doprinos stvaranju preduzetnicke klime;

Doprinos stvaranju neophodnih uslova za otvaranje novih radnih mjesta;

Doprinos izradi lokalnih strateskih dokumenata te baze razvojnih projekata;

Kontinuirano informisanje i savjetovanje preduzetnika, organizacija civilnog drustva i ostalih
ucesnika u razvoju grada;

Mentorstvo, posebno za pocetnike u pokretanju sopstvenih biznisa;

Kreiranje i pruZanje kompletne usluge preduzetnicima, temeljenu na dosadasnjem iskustvu,
edukaciji i stalnom praéenju triista.

Ovim Godi3njim planom rada Agencije daju se na uvid djelatnosti pravnog subjekta, aktivnosti i
projekti koji su zapoceti u prethodnom periodu i koji ¢e se nastaviti u 2022. godini, te se navode
nove aktivnosti i projekti.






IV PLAN AKTIVNOSTI

Aktivnosti koje su predvidene da se implementiraju u 2022. godini su sledece:

1. Obezbijediti redovno funkcionisanje Agencije, a takode i Upravnog odbora koji ima obavezu
razmatranja problematike iz svoje nadleinosti;

2. Nastaviti sa aktivnostima koje se odnose na rad Informativno—usluZnog servisa za mala i
srednja preduzeda i to:

a. Informativni servis, koji ¢e biti usmjeren prema potencijalnim preduzetnicima koji ¢e
se modi informisati o raznim temama vezano za pokretanje privatnog biznisa, te imati
uvid u bazu podataka postojecih malih i srednjih preduzeca na podruéju grada prema
djelatnostima, te prema postojecim malim i srednjim preduzeéima koja ¢e se mo¢i
informisati o otvorenim javnim pozivima kod raznih institucija republi¢kog i lokalnog
nivoa, te medunarodnih organizacija koji mogu biti korisni za unapredenje njihovog
poslovanja;

b. UsluZni servis, koji podrazumijeva pomo¢ iz oblasti pravne i ekonomske problematike
¢e biti organizovan na nacin da ¢e potencijalni klijenti biti usmjereni prema
ekspertima iz navedenih oblasti, dok ¢e Agencija u narednom periodu akcenat staviti
na projektni menadiment, odnosno uced¢e u izradi i realizaciji projekata sa
medunarodnim razvojnim organizacijama. Sve informacije i usluge koje se budu
pruZale od strane Agencije ¢e biti besplatne za mala i srednja preduzeca;

3. Nastaviti saradnju sa Razvojnom agencijom Republike Srpske, a u dijelu realizacije aktivnosti
predvidenih projektom ,Uspostavljanje i promocija mentoring usluga malim i srednjim
preduzedima u zemljama Zapadnog Balkana” Faza 2, kojim se omogucuje uspostavljanje
kontinuirane mentoring podrike domaéim malim i srednjim preduzeéima u Republici
Srpskoj. Mentoring je sveobuhvatan i relativno dug proces podrike preduzeéima koja se
nalaze u presudnom trenutku za razvoj ili opstanak. Predstavlja zajednicki rad mentora i
preduzeca u cilju prevazilaZenja trenutne situacije i nalaZenja najpovoljnijih rjeSenja za
buduce poslovanje. Kroz ovaj pristup, preduzeéa ¢e primiti ravnomjernu, vremenski
rasporedenu kontinuiranu podrsku, radi postizanja $to boljih rezultata. Japanska iskustva u
obavljanju mentoringa su pokazala da su efekti ovakvog vida savjetovanja daleko veci od
povremenih i kratkoro¢nih savjeta. Proces mentoringa odvija se prema metodologiji
Agencije, razvijenoj u saradnji sa Japanskom agencijom za medunarodnu saradnju (JICA).
Metodologija odreduje korake u procesu u okviru kojeg struéno lice-mentor, u direktnom
kontaktu i radu sa vlasnikom i/ili odgovornim licem preduzeca, odnosno upravom, provodi
odredeni broj sati (najvise do 50 sati po korisniku) i to u prostorijama korisnika (ne manje od
75% od ukupnog broja predvidenih sati). Vlasnik i/ili odgovorno lice, odnosno uprava i
mentor zajedno proucavaju aktuelno poslovanje, razloge trenutnih problema ili smetnje za
dalji razvoj, najvainije potencijale za rast, te na osnovu konstatovanog stanja mentor i
korisnik mentoring usluge pripremaju plan/projekat razvoja. Metodologija standardizovane
usluge mentoringa jasno definise sve korake i aktivnosti u realizaciji mentoringa (upravljanje
Semom, rad na terenu, broj posjeta, aktivnosti u okviru svake posjete, vrijeme predvideno
za pripremu plana i izvjedtavanje) i to kroz vodice: Opsiti vodi¢ za mentoring, Vodi¢
mentoringa za pocetnike i Vodi¢ za mentoring zrelih preduzeéa. Ovaj projekat je podrian od
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10.

11.

strane Japanske agencije za medunarodnu saradnju - LSA (engl. Jaran international
cooperation agensu);

Nastaviti saradnju sa Republickom agencijom za razvoj malih i srednjih preduzeéa u dijelu
realizacije aktivnosti predvidenih projektom ,CHALLANGE TO CHANGE", u smislu
organizacije Info-dana za predstavljanje programa kojim se omogucava kontinuirana
podrika poslovnim subjektima koji imaju inovativne poslovne ideje, proizvode ili usluge koje
mogu dovesti do smanjenja nezaposlenosti, povecanja konkurentnosti i odrZivog drustveno-
ekonomskog razvoja u BiH. Maksimalan iznos grant sredstava dostupan za start-up iznosi
10.000,00 EUR-a, a za mikro, mala i srednja preduzeéa do 250 zaposlenih 30.000,00 EUR-a, s
tim da moraju obezbijediti i vlastito uée$ée u iznosu od minimalno 50%. Grant sredstva
obezbijedena su kroz ,Challenge to Change"- S2S program koji provode Republi¢ka agencija
za razvoj malih i srednjih preduzeca i Sarajevska regionalna razvojna agencija SERDA, a
finansijski podrzava Svedska agencija za medunarodni razvoj i saradnju — Svedske u BiH;

Nastaviti saradnju sa Republitkom agencijom za razvoj malih i srednjih preduzeéa u dijelu
realizacije aktivnosti predvidenih élanstvom u Evropskoj mre#i preduzetniitva, a u skladu sa
Okvirnim ugovorom o saradnji, koncepta koji je podrzan od strane Evropske komisije (engl.
Executive Agensu for Small and Medium-sized Enterprises — EASME);

Nastaviti saradnju sa Ministarstvom za ekonomske odnose i regionalnu saradnju u Vladi
Republike Srpske, u skladu sa potpisanim Memorandumom iz 2010. godine, koji
podrazumijeva dvosmjernu komunikaciju po pitanju promocije stranih ulaganja u Republiku
Srpsku, odnosno Grad Doboj;

Nastaviti saradnju sa Ministarstvom industrije, energetike i rudarstva u segmentu realizacije
aktivnosti u skladu sa dokumentima ,Strategija razvoja industrije Republike Srpske” i
»Akcioni plan za podrsku uspostavljanju i razvoju poslovnih zona u Republici Srpskoj”. Pored
toga saradnja Ce se odvijati kroz pomo¢ malim i srednjim preduzecima prilikom apliciranja
na javne pozive za podsticaj izvoza i za uvodenje standarda kvaliteta, a koje finansijski
podrZava ovo ministarstvo;

Nastaviti saradnju sa Ministarstvom nauke i tehnologije u segmentu realizacije projekta
»Takmicenje za najbolju tehnolosku inovaciju u 2022. godini“;

Nastaviti saradnju sa Investiciono-razvojnom bankom Republike Srpske, kroz pruianje
podrske malim i srednjim preduze¢ima i preduzetnicima koji budu aplicirali za kredite u dijelu
pomadi prilikom kompletiranja kreditnih aplikacija;

Nastaviti saradnju sa Inovacionim centrom Banja Luka, u segmentu promocije njihovog rada
i mogucnosti da nasa preduzeéa budu uklju¢ena u aktivnosti koje obuhvataju edukacije i
obuke, te druge vrste konsultantskih usluga;

Nastaviti saradnju sa nevladinim organizacijama iz ove oblasti kao %to su »UdruZenje
privrednika 15. Maj“ Doboj, UdruZenje ,,Privrednik” Doboj, Zanatsko preduzetnitka komora
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13

14.
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16.

17.

18.

19.

20.

regije Doboj, Privredna komora regije Doboj, UdruZenje ekonomista Republike Srpske,
Centar za menadiment, razvoj i planiranje, Lokalna akciona grupa i drugi;

Nastaviti saradnju sa lokalnim razvojnim agencijama u Republici Srpskoj i Federaciji BiH;

Nastaviti saradnju sa medunarodnim organizacijama na pripremi i realizaciji projekata na
prostoru Grada Doboja (MEG projekat, te drugi projekti);

Nastaviti sa aktivnostima aZuriranja baze podataka malih i srednjih preduzeca i preduzetnika
sa prostora grada Doboj, te drugih relevantnih evidencija. Podaci ¢e se prikupljati u saradnji
sa institucijama kao 5to su:

- Zavod za zapoéljavanje Republike Srpske,

- Agencija za privredne i finansijske registre,

- Fond PIO,

- Poreska uprava Republike Srpske,

- Republicki zavod za statistiku Republike Srpske,

- Privredna komora Republike Srpske i

- Odjeljenje za privredu i drustvene djelatnosti grada Doboj;

Ucestvovati u organizaciji stru¢nih seminara i edukacija prilagodenih potrebama malih i
srednjih preduzeca i poCetnika u biznisu, kao i svih ostalih sliénih edukativnih programa sa
ciliem pruZanja dodatnih znanja i vjestina nasim gradanima;

Nastaviti sa uCed¢em u procesu implementacije projekata predvidenih dokumentom
»Revidirana strategija razvoja Grada Doboja” u koordinaciji sa Gradskom upravom i svim
relevantnim opstinskim institucijama;

Ucestvovati u pripremi i realizaciji projekata koji budu predvideni i usaglaseni da se
implementiraju u saradnji sa nadleZnim odjeljenjima Grada Doboja, te drugim relevantnim
opstinskim institucijama;

Nastaviti sa u¢e3¢em u radu Privrednog savjeta Grada Doboja, te kroz aktivno uéeiée na
istim predlagati mjere za pobolj$anje privrednog ambijenta u gradu Doboju, kao i realizovati
sve aktivnosti, zadatke, istraZivanja i prikupljanje podataka koje Agencija dobije od
Privrednog savjeta Grada Doboj i Gradonacelnika;

Nasatviti saradnju sa ministarstvom poljoprivrede u cilju razvoja i pomo¢i poljoprivrednim
preduzecéima;

Nastaviti saradnju sa UdruZenjem trenera CEFE u BIH po pitanju saradnje na projektu
»Podrika preduzetnistvu na podruéju Grada Doboja“, kao dobar nacin pruZanja mentorske i
finansijske podrike mladima i Zenama koji Zele da pokrenu sopstvene mikro biznise na
teritoriji naega grada;






21.

22.

23.

24.

25

26.

27.

28.

Nastaviti u narednom periodu sa istraZivanjem, prikupljanjem podataka i informacija, vrienja
analize i redovno izvjeStavanje u vezi sa stanjem u oblasti MSP;

Nastaviti pruZanje podr3ke inovatorskoj djelatnosti, te stimulisati stvaranje novih proizvoda
i uvodenje novih tehnologija, kroz partnerske odnose sa relevantim ministarstvima i ostalim
domacim i medunarodnim partnerima;

U narednom periodu nastaviti pripremanje i realizaciju programa edukacije instruktora,
konsultanata i mentora za potrebe razvoja preduzetniitva i angaZovanja kod privrednih
subjekata, radi vodenja registra konsultanata za potrebe MSP;

U saradniji sa Razvojnom agencijom Republike Srpske nastaviti pruzati konsultantske usluge
preduzecima koja za tim iskaZu potrebu;

U saradnji sa Razvojnom agencijom Republike Srpske nastaviti pruZati mentoring usluge.
Mentoring je besplatna usluga koju mogu koristiti mikro, mala i srednja preduzeca i
preduzetnici u Republici Srpskoj. Podrazumijeva sveobuhvatnu podriku korisnicima kroz
direktni kontakt. Pomaze preduzec¢ima da sagledaju svoje poslovanje, definigu potencijal za
rast i kreiraju strategiju za dalji razvoj. Mentori su prakti¢no i teorijski obuéeni i certifikovani
za pruzanje mentorskih usluga, uz podr3ku alata i znanja eksperata iz Japana. Znanje mentora
se konstantno unapreduje kroz struéne treninge koje vode japanski JICA konsultanti. Kroz
mentoring usluge pruia se:

- ,Dijagnoza” trenutne situacije u preduzeéu;

- Pomoc prilikom pripremanja razvojnih aktivnosti, planova i projekata kako bi se
dostigli ciljevi preduzeéa;

- Savjetovanje i koordinacija za pristupanje fondovima, novim tehnologijama,
konsultantskim uslugama i drugo, kako bi se podstakao razvoj i unapredenje
poslovanja;

- Pomoc za pripremanje kreditnih aplikacija za banke;

- Pomoc za pripremanje aplikacija za programe podrike za MSP;

- Pomoc u pronalaZenju poslovnih partnera i drugih potrebnih informacija;

Nastaviti unapredenje poslovanja privrednih subjekata na domaéem tr¥i¢tu kao i u izvoznim
aktivnostima u saradnji sa nadleZnim resornim Ministarstvima u skladu sa zakonom o
izmjenama i dopunama zakona o razvoju malih i srednjih preduzeéa »( Sl. Glasnik RS
br.84/19)“ Razvojnoj agenciji RS date su veée nadleznosti radi izrade programa i projekata;

U narednom periodu povecati podriku Zenskom, omladinskom, ruralnom preduzetnistvu i
drugim vidovima socijalnog preduzetniitva, te uzeti aktivno u&eice na sajmovima i
seminarima u zemlji i obavjeStavati nase gradane o svim javnim pozivima i bespovratnim
grant sredstvima koje nude domaéi i medunarodni donatori u navedenoj oblasti, a sve sa
ciliem jacanja Zenskog, omladinskog i ruralnog preduzetnistva;

U narednom periodu organizovati savjetovanja i uraditi kordinaciju za pristupanje
fondovima, novim tehnologijama, konsultantskim uslugama i drugo, kako bi se podstakao
razvoj i unapredenje poslovanja;






29,

30.

31.

32,

33

Nastaviti pruZati pomo¢ pravnim licima ili samostalnim preduzetnicima za pripremanje
kreditnih aplikacija za banke, kao i pomoé¢ u pronalaienju poslovnih partnera i drugih
potrebnih informacija;

Gradska razvojna agencija Doboj nastavie pruZati mentorsku podriku radu Omladinske
banke Doboj ¢iji rad finansiraju Grad Doboj i Fondacija Mozaik. Uloga Agencije u radu OBD-
a je da pruzi mentorsku podrsku prijavljenim kandidatima na Javne pozive kao i da izabranim
kandidatima za pokretanje mikrobiznisa pruzi mentorsku i struénu pomo¢ pri registraciji i
pokretanju biznisa;

U saradnji sa Fondacijom Mozaik nastaviéemo program informisanja nasih gradana o svim
mogucnostima koje pruza Fondacija kao i 0 ponudama koje nudi »Startup studio ,,- Fondacije
Mozaik;

Zajedno sa Razvojnom agencijom Republike Srpske nastavi¢emo organizovanje seminara na
temu ,Instrumenti za identifikaciju i pripremu razvojnih projekata“ sa ciliem obuke
zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave, javnim institucijama, javnim preduzedima i
nevladinim organizacijama koji se bave ekonomskim razvojem u oblasti identifikacije,
pripreme i vodenja razvojnih projekata po evropskoj metodologiji;

Nastavicemo aktivno ucestvovanje u radu ,Savjetodavnog tijela za obrazovanje i
zaposljavanje grada Doboj*, a pri &emu je Agencija predvidena za obavljanje savjetodavnih i
tehnickih poslova koji se odnose na rad ovog radnog tijela, kao i na aktivno ucestvovanje u
organizaciji Sajma zaposljavanja.






V PLAN OSTALIH AKTIVNOSTI

e Rad Gradske razvojne agencije Doboj

Agencija ¢e sprovoditi i ostale aktivnosti koje nisu direktno vezane za nafe korisnike ali jesu za
kontinuiran i zakonski rad:

- Pracenje i uskladivanje zakonskih propisa neophodnih za poslovanje Agencije;

- Pracenje zakonskih propisa iz oblasti preduzetnistva;

- Vodenje procedura Plana javnih nabavki i procedura Javnih nabavki u skladu sa zakonom;

- lzrada neophodnih i adekvatnih pravilnika;

- Pracenje stanja budZeta i postupanje po smijernicama nadleinog odjeljenja;

-  Priprema materijala i odluka za sjednice Upravnog odbora, koje se nakon usvajanja upucuju
nadleznom odjeljenju;

- Saradnja sa vladinim i nevladinim institucijama.

e Obilazak preduzeéa

Agencija e obilaziti preduzeca na teritoriji Grada Doboja kako bismo razgovarali sa preduzetnicima
i kako bismo se upoznali sa eventualnim nedostacima u dosada3njoj saradnji sa Agencijom i
predloZili plan o daljoj saradniji.

Putem neposrednog kontakta sa preduzetnicima voditi ¢e se zapisnik o prikupljenim informacijama
sa terena o tome $ta su osnovne potrebe, problemi i prepreke razvoja preduzetniétva na podrucju
Grada Doboj, koje ¢e biti prezentovane u pisanoj formi Gradonacelniku Grada, Skupstini Grada,
nadleZznom odjeljenju, Upravnom odboru i ostalim resorima za koje se ukaie potreba zavisno od
identifikacije problema.

* Rad sa institucijama i ustanovama ¢iji je osnivaé Grad Doboj

Pocetkom 2022. godine Agencija planira kreirati upitnike za prikupljanje projektnih ideja te putem
poziva za iskazivanje ineteresa prikupiti projektne ideje i definisati potrebe gradskih institucija kako
bi se definisala prioritetna podruéja za pojedine institucije i time olak3$ao prijedlog i izbor adekvatnih
poziva.

Uputi¢emo institucijama i ustanovama ¢iji je osniva& Grad Doboj dopis sa potencijalnim pozivima na
kojima iste mogu aplicirati kao podnosioci prijave ili partneri.

Takode traZicemo da definidu svoje prioritete i projektne ideje, dok ¢e Agencija pruZiti svu potrebnu
pomoc pri izradi i apliciranju projekata na adekvatne javne pozive.






VI PROMOCIJA

Agencija e posebnu paZnju posvetiti promociji kako bi svi na3i gradani dobijali blagovremeno
informacije o javnim pozivima o dodjeli sredstava i pozivima na u¢e$¢e u obukama i seminarima koje
raspisuju:

Grad Doboj,

Institucije Republike Srpske,
Institucije Bosne i Hercegovine,
Medunarodni donatori.

Poseban akcenat stavicemo na promociju preduzetniitva Zena i preduzetniitva kod mladih ljudi.

Promocija preduzetnistva Zena

Razvoj preduzetnidtva Zena je prepoznat kao veoma bitan za ukupan ekonomski razvoj.
Medutim, naZalost jo3 uvijek postoji odredena diskriminacija ena u poslovanju a
preduzetnice e3¢e osnivaju i vode preduzeéa u oblastima koje se smatraju , manje bitnim*“
za ekonomski rast i razvoj (maloprodaja, usluge, obrazovanje i drugo) u odnosu na oblast
proizvodnije i visokih tehnologija. Preduzetnistvo Zena je bitno i za ulogu Zene u drugtvu jer
se Zene, osim poslovnih, susreéu i sa drugim preprekama. S tim u vezi, Agencija je u
prethodnom periodu imala direktne aktivnosti na ovu temu a ovom prilikom nastojimo da
ukazemo na znacaj i ulogu Zene u drustvu . U¢e¥cée Zena u privredi Republike Srpske je vidljivo
iz ¢injenice da je oko 30% subjekata u vlasnistvu Zena te da je uéeiée zena u ukupnom broju
zaposlenih oko 40% ukupnog broja zaposlenih.

Cilj promocije: doprinos razvoju Zenskog preduzetniitva, donosenje programske podrike,
obuke, bolji pristup finansijama i udruzivanje preduzetnica.

Promocija preduzetnistva kod mladih ljudi

Kako $to je i u uvodnom dijelu Programa rada navedeno da je osnovni cilj Gradske razvojne
agencije Doboj doprinos stvaranju neophodnih uslova za otvaranje novih radnih mjesta kako
bi se sprijecio odliv stanovnistva, tu se prvenstveno misli na sprijecavanje odliva mladih ljudi.
S tim u vezi promocija preduzetnistva kod mladih ljudi stavlja veoma veliki akcenat na ovu
promociju kroz njihovo podsticanje biznisa, obuku i edukaciju za osnivanje MSP i kao izbor
karijere i prihvatljiv na¢in Zivota i sigurnu egzistenciju.

Cilj promocije: razvoj preduzetnistva kod mladih ljudi, doprinos stvaranju sljedece generacije
preduzetnika, dono3enje programske podrike, obuke, bolji pristup finansijama i udruZivanje
mladih preduzetnika.

Internet promocija

® Agencija Ce, u skladu sa moguénostima i kapacitetima, nastojati da pokrene internet

promociju putem drustvenih mreZa i veb sajta kako bi se pribliZili gradanima.

10






VII POTREBNA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA REALIZACIJU
PROGRAMA | LjUDSKI RESURSI

U okviru Tabele 1. prikazan je Finansijski plan Agencije za 2022. godinu, gdje su navedene stavke
koje su neophodne za redovno poslovanje. Broj zaposlenih radnika ce se prilagoditi u skladu sa
potrebama i obimom poslovnih aktivnosti, te vaZe¢im aktima Agencije.

Tabela 1. Finansijski plan Agencije za 2022. godinu

| UKUPAN PRIHOD (1+2) 750.000

1. Ostali poslovni prihodi (BudZet Grada Doboj) 700.000
2. Prihodi od kamata i drugi prihodi 50.000
Il UKUPAN RASHOD (3+4+5) 749.000

3. Tro3kovi bruto zarada i bruto naknada zarada 530.000
4. Rashodi po osnovu koridéenja roba i usluga 157.000
5. Ostali rashodi 62.000
I NETO REZULTAT PERIODA 1.000
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Vil ZAKLjUCAK

Gradska Razvojna agencija Doboj ¢e u 2022. godini nastaviti sa aktivnostima koje su usmjerene u
pravcu ispunjavanja uloge Agencije, a to je pruianje usluga i informacija malim i srednjim
preduzecima koje ¢e im omoguctiti razvoj poslovanja. Poseban akcenat ée biti na projektnom
menadZmentu i izradi, odnosno u€escu u realizaciji projekata kroz saradnju sa medunarodnim
razvojnim organizacijama, odnosno sa razvojnim agencijama iz susjednih zemalja. Dostignuti nivo
saradnje sa Vladom Republike Srpske ¢e se nastaviti i u narednom periodu, putem uéeiéa u
realizaciji projekata koji se budu realizovali sa republi¢kog nivoa.

Vlada RS je 8. aprila 2021. godine odriala 116 sjednicu na kojoj je usvojen prijedlog strategije
razvoja malih i srednjih preduzeca Republike Srpske za period 2021-2027. godine koja je uskladena
sa Evropskim okvirom sadrZanim u aktu o malom biznisu, te u radu nage agencije moramo se
pridrZavati usvojene strategije. Nosilac izrade i provodenja strategije je Ministarstvo privrede i
preduzetniStva RS, uz struénu podriku EDE u okviru projekta SBA i BiH, podriano od strane
Svedske.

Program rada Agencije za 2022. godinu je uskladen sa programima rada drugih lokalnih agencija u
Republici Srpskoj, buduéi da je sli€na poslovna problematika, te da postoji medusobna saradnja i
razmjena informacija. Ukoliko bi se implementirale planirane aktivnosti i projekti predvideni
Revidiranom strategijom razvoja Grada Doboja, a u kojima je Agencija predvidena za partnera na
implementaciji u znatnoj mjeri bi se uticalo na popravljanje poslovnog ambijenta na prostoru
grada.

Poseban segment aktivnosti Agencije u narednom periodu posvetice se saradnji sa medunarodnim
razvojnim organizacijama i agencijama iz drugih, susjednih driava na projektima prekograni¢ne
saradnje, odnosno na projektima koji se odnose na realizaciju zajednickih aktivnosti. Agencija
djeluje kao pravno lice i neprofitna organizacija, sve svoje usluge obavlja besplatno i nema vlastitih
prihoda, odnosno u potpunosti se finansira iz Budeta grada Doboj. Iz ovoga proizilazi da je
pretpostavka za realizaciju naprijed navedenih projekata obezbjedivanje finansijskih sredstva za
njihovu realizaciju, bilo iz domadéih izvora ili od strane medunarodnih donatora.

Upravni odbor kao organ upravljanja vréi nadzor nad poslovanjem u Agenciji i preduzimanju mjera
za efikasno i racionalno vrienje poslova iz djelokruga Agencije i ostvarenja planiranih aktivnosti.

Broj: 797/21 /V.D. DJREKTORA
Datum: 03.11.2022. [ ¢

\JAleksa Mircetic/
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