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| YBOA4

AreHuuwja 3a pa3Boj Manux W cpearux npeayseha onwTtuHe Nob6oj je ocHoBaHa Opnykom
CrynwruHe onwTuHe flo6oj (6poj: 01-013-197/06 og 24.05.2006. roauHe). Pjewersem OcHOBHOr
cyaa y flobojy ynucaHa je y cyacku perucrap (6poj: 085-0-Per-06-000347 04 10.07.2006. roauue).
Peructpaymja je u3splieHa Ha OCHOBY 3aKoHa O noAcTMUaky pa3Boja Manux U cpearbux
npeayseha (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybauke Cpncke“, 6poj: 64/02) u 3akoHa o jaBHUM
npeaysehuma (,Cayx6enn rnachuk Penybnuke Cpncke®, 6poj: 75/04). Y ToKky 2008. roguHe
AOLINO je A0 U3MjeHa 3aKOHa O NOACTUL ALY Pa3Boja Manux u cpearux npegyseha (,Cayxbexn
rnacHuk Penybnuke Cpncke“, 6poj: 119/08), Te je y cknaay ¢ TMM ycBojeHa Oanyka o npomjeHu
obnunka opraHusoBarba AreHupje.

Opanykom ocHusaya 6poj: 01-013-295/13 op 06.09.2013. roguHe o ycknahusary OCHUBAYKOr aKTa
»AreHupje 3a passoj manux u cpegrux npeayseha onwruHe Ho60oj” ca 3akoHOM 0 nogcTULarby
pa3Bsoja manux u cpearux npeayseha (,Cayx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj: 50/13),
3aKoHa 0 cucTemy jaBHux cayx6u (,Cnywbenn rnacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj: 68/07 u 109/12)
n Cratytom lpaga [lo60j (,Cnyx6enn rnacuuk Mpaga fo6oj”, 6poj: 9/12 3/14), AreHumja je
YCKNaguna oCHUBAYKM aKT U HacTasuna ga HOCJIV]E Kao AreHumja 3a pa3Boj Manux U cpegHux
npepyseha l'papa [o6oja.

AreHuumja 3a pa3Boj Manux U cpearux npep,yaeha lpapa foboj je kpajem 2019. roauHe Ha ocHoBy
3aKoHa 0 M3mjeHama M gonyHama 3aKoHa o paasOJy Manux U cpegrux npeayseha (,Cnyxbenn
rnaciuk Penybnuke Cpncke” 6poj: 84/19), nokpeHyna npoueaypy O NnpomjeHu Ha3uea, na 6u
noyetkom 2020. roauHe U 3BaHUYHO NPOMjeHMNA Ha3WB y F'paacka pa3sojHa areHuuja [1o60;.




Il OCHOBHE MHOOPMALIMJE

AreHumja UMa CBOjCTBO NpaBHOr AULA M Ajenyje Kao Henpo¢dUTHa opraHusaumja, Koja obasma
Pa3sojHe, CTpyyHe M onepaTtuBHe NOCNOBe paau npomouuje u yHanpehera pa3soja npuspege
lpapa foboja n Penybnuke Cpncke.

OcHoBaHa je ca uubem npomouuje pa3Boja u yHanpehera nocnoBara Manux u cpeaHux
npeayseha y cknagy ca crpartewwkum AoKymeHTUMa Mpaga [loboja u Penybauke Cpncke.

JOKymMeHT nop, HasuBom ,CTpaTellku NnaH eKOHOMCKOr passoja onwTtuHe [o6oj 2007-2012.
roguHa”, peduHucao je ynory AreHumje Ha cnegehu HauuH, a To je: ,Mpyxare ycnyra u
MHPOpPMaLMja Manum u cpearbum npeaysehuma koje he um omoryhutu passoj nocnosarwa®”. ¥
Toky 2011. roguHe, ONWTUHCKN Pa3BOjHU TUM je n3BpwHo pesusmnjy u npowmnpere nomeHyTe
Crpaternje Ha o6GnacT ApywTBeHUX AjenaTHOCTU M Typusma. CkynwrtuHa onwtuHe [flo6oj je
YCBOjUNa HOBW AYrOPOYHU AOKYMEHT NOA Ha3uBOM »CTpaTernja uHTerpucaHor NoKanHor passoja.
onwtuHe [l060j 3a nepuog 2011-2020. roguHa“. Y oBom AOKYMEHTY AreHumja Kao MHCTUTYuMja je
NO3MLMOHMPAHa Ha KBANMTETHU]U HAuYMH, Te je JOAATHO OjaYaHa HeHa ynora Kaga je pujey o
npobnemaTMumM noaplIKe NOKANHOM EKOHOMCKOM pa3Bojy, a cama AreHuuja je npeasubhena 3a
NapTHepa npu WUMNNEMEHTaUMjUu HEKONIMKO 3HauvajHUX npojeKkata Koju cy y Crparernju
AedMHUCAHU KAO K/bYYHM NPOjeKTH 3a Pa3Boj Manux u cpearux npeayseha Ha NOKaNHOM HUBOY.
NonosuHom 2016. roguHe ycsojeHa je PeBugmpaHa crpaternja passoja papa foboja raje je
u3BpleHa ceojeBpcHa moauduKaumja npeasuheHnUx npojekata M HUXOBO npunarohasarbe
aKTye/IHOM NOCNOBHOM OKpyxeky. Lum je pa y HapegHom nepuwogy AreHuuja nocraHe
HaJBaXKHUjU YYECHUK Yy Npouecy npyxarba noApuwKe NpoOMOUMjM U Pa3Bojy ManUX U Cpearux
npeayseha Ha nogpyuyjy rpaaa doboja.

OcHoBHa pjenatHocT AreHumje popmynucaHa je Oanykom o ocHusary u CratyTom, a To je:

* Perynucatbe n 4ONprHOC yenjewwHnjem nocnosakby NpUBpeae Ha NOKaNHOM HUBOY,
¢ [OCNOBHU U MEHAYMEHT KOHCANTUHT,

* M3papa v ynpas/bare 6azama nopartaka,

® McTpaxuBarbe TPXKULITA U UCUTUBAHLE jABHOT MHbEHba.

FfoauwwbK NnaH paga AreHuuje 3a 2023. roguHy ieme:bu Ce Ha NoLWToBaky TeMe/bHUX Hauyena
dyHKUMOHMUCaba AreHuumje:

1. NMapTHepcTBO M capaaiba — rNaBHE aKTUBHOCTM koje he ce npoBoguTH aeduHucare cyy
NApTHEPCTBY U Capaakbk ca OcHuBavem Te YnpasHUm oa60pom AreHuuje, Nog 4um ce
noapasymujesa capagra usmehy jaBHOr, NPUBATHOT U LUBUAHOT CEKTopa y A0CTU3aky
33aHKX LU/beBa;

2. YuyecTBOBarbe y CTPATELKOM NNAaHUPaILY - NPOLEC Koju nogpasymujesa ogpehusame

un/beBa opraHusauuje u yrephusarbe Hajliosbux HauMHa 3a OCTBapUBaKbE TUX LM/bEBA;

UmnnemeHnTaumja - nnaHMpaHux aKTUBHOCTK;

4. 0ApXKMUBOCT — aKTUBHOCTU AreHuuje MOpajy NPUAOHOCUTH CKNALHOM U YPaBHOTEXEHOM
Pa3Bojy AreHuuje Koju OCUrypaBa 3alITUTY U OYyBarbe naeHTUTETa AreHuuje Te Mopajy
ocurypath ucnyrbasarse nocras/beHux uumbesa lpaaa [lo6oj u omoryhutv oppxusu pa3soj

APYLWITBa.
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I MUCMIA, BUSUIA U AYTOPOYHU UN/bEBU ATEHLIMIE

Mucuja lpagcke PassojHe areHyuje fo6oj:

Ajenosarem Ha nogpwuM u NpuBnayerwy uHBECTUUM]ja, CTBapatby npeayseTHUuKe Kaume
KOHTUHYMpaHuUM uHpOpmUcarbeM u eAyKauMjoM npepgyseTHUKa, Te KPO3 npunpemy u
umnaemeHTaumjy npojekara.

Busuja Mpagcke passoje areHumje flo6oj:

Nocratu npenosHatwusa YCTaHOBa KOja aKTUBHO. y4ecTsyje y cTeaparsy npocneputeTHor rpapa u
APYWTBA NOXKe/LHOT 33 KUBOT, pag u UHBECTUparbe Te CTBapa ycnoBe 3a KBaNUTETaH KUBOT CBUX
CTaHOBHMKa Halier rpaaa.

Ayropounu yurbesu lpapacke passojHe areHuuje flo6oj:

HAonpuxoc ctBapary npeayseTHUYKe Knume;
Aonpunoc cTeapary HEONX0AHUX yCNoBa 33 OTBapake HOBUX PagHux mjecra;

AonpuHoc uspaam nokanHux CTpaTellknx AOKyMeHaTa Te 6ase Pa3BOjHUX NpojeKaTa;
KoHTuHynpaHo uHbopmucame casjeToBarbe npeayseTHuKa, opraHusauuja uMBUAHOr
APYWTBA 1 OCTaNUX yyecHuKa y passojy rpaga;

® MeHTopcTBO, NOCE6HO 3a NoYeTHUKe Y NOKpeTakby concreeHux 6usHuca;

* Kpeupare u npyxare Komnnetne ycayre npeayseTHuuMma, TemesbeHy Ha Aocaaalrem
UCKYCTBY, eAyKauMju U cTanHom npahery TpUwTa.

Osum Toauwrum nnaHom Paga AreHumje pajy ce Ha YBUA AjenaTHOCTM npasHor cybjekra,
aKTUBHOCTM W NPOjeKTM Koju cy 3anoyeTu Y NpeTxoaHOM nepuoay u koju he ce HacTasutu y 2023.
FOANHK, Te ce HaBoAE HOBE aKTUBHOCTH M npojekTu.
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IV NNAH AKTUBHOCTH

AKTUBHOCTH Koje cy npeasuheHe aa ce umnnemeHTupajy y 2023. rogunm cy cnepehe:

1. O6e3bujeautu pesosHo dyHKUMOHUCAIbE AreHuuje, a Takohe n YnpaeHor oa6opa Koju uma

obase3y pasmatparba npobnemaTuke us CBOje HAaANEXHOCTH;

2. HacrasuTu ca akTUBHOCTMMA Koje ce ogHoce Ha papg, UHdopmaTtuBHO—ycayHor cepBuca 3a

Mana u cpeara npegyseha u To:

a. UHdopmatusHu cepsuc, Koju he 6uTM ycmjepeH npema noteHuUjanHUM
npeayseTHUumMma Kkoju he ce mohu uHdpopmucatm o pa3HUM Temama Be3aHo 3a
NOKpeTak-e NpuBaTHOr 6u3HUCa, Te UMaTH yBUA y 6asy noaaraka nocrojehux manux
W CpeArux npeayseha Ha nogpyuyjy rpaga npema AjenatHoctuma, Te npema
nocrojehum mManum u cpegroum npeaysehuma koja he ce mohu uxpopmucat o
OTBOPEHMM jaBHUM MO3UBUMa KOJ, Pa3HUX MHCTUTYUMja penybauyKkor U nokanHor
HWBOA, Te MehyHapoaHUX opraHu3aumja Koju mory 6uTu KopucHu 3a yHanpehere
HUXOBOI NOC/NI0BaMLA;

b. Ycnyxuu cepsuc, koju nogpasymujeBa nomoh u3 o6nactn npasBHe u ekoHOMCKe
npobnematuke he 6UTH OPraHM30BaH Ha HaYUH Aa he noteHuMjanHM knujeHTH 6UTK
yCMjepeHu npema ekcnepTuma u3 HaseaeHux obnactu, pok he AreHuuja y HapeaHOM
NEPUOAY aKLEeHAT CTaBUTU HA NPOjEKTHU MEHALMEHT, OAHOCHO yyewhe y uspaau u
peanusaumju npojekata ca MefyHapoaHUM pa3BojHUM opraHusauujama. Cse
uHpopmaumje u ycnyre Koje ce 6yay npyxane 04, ctpaHe AreHuuje he 6uTtn
GecnnatHe 3a mana u cpearba npeay3seha;

3. Hacrasutu capaasy ca Pa3sojHom areHunjom Penybnuke Cpncke, a y gujeny peanusaumje

aKTUBHOCTW npeasuheHnx npojektom ,Ycnoctae/mwarbe W NPOMOUMja MEHTOPUHI ycayra
Manum u cpeatbum npeaysehuma y semsbama 3anagHor bankaHa” ®asa 2, KOjum ce
omoryhyje ycnocraemarse HOHTtunpaufe MEHTOPUHI nogplike gomahum manum u
cpeatbum npeaysehuma y Penybauum Cpnckoj. MeHTopuHr je cBeobyxsataH U penatusHo
AYT npouec nogpwke npegysehuma koja ce Hanase y NPecyaHOM TPEHYTKY 3a pa3soj unu
onctaHak. lNpeacTae/ba 3ajeaHUuKn pag MeHTopa u npeayseha y uuby npesasunamera
TPEeHYyTHe cUTyauMje M Hanakema HajNOBO/bHUjUX pjelera 3a 6yayhe nocnosare. Kpos
0Baj npuctyn, npegyseha he npumuTH pPaBHOMjepHY, BpPEMEHCKM pacnopeheny
KOHTUHYWPaHY NOAPLIKY, pagu NOCTU3ara WTO 6O/bUX pesyntata. JanaHcka UcKycrtsa y
0baB/barby MEHTOPUHra Cy NoKa3ana Aa cy edeKTH OBaKBor BUAaA caBjeToBara ganexo sehu
OA NOBpPEMEHWX W KpaTKOpPOuHMX casjeTa. [lpouec MeHTOpuUHra opasuja ce npema
MeTodonoruju AreHuuje, paseujeHoj y Capaamu ca JanaHckom areHuumjom 3a mehyHapogHy
capagmwy (JICA). Metogonoruja oapehyje kopake y Npouecy y OKBUPY Kojer CTpYYHO nuue-
MEHTOpP, Yy AMPEKTHOM KOHTaKTY W pagy ca BAacHUKOM W/unu oarosopHum nuuem
npeayseha, oaHocHO ynpasom, nposoan oapehenu 6poj catn (Hajsuwe Ao 50 cath no
KOPUCHUKY) U TO y npocTopujama KOpPUCHWKA (He Marbe oa 75% op ykynHor 6poja
npeaguheHnx catu). BnacHuk u/mnu OATOBOPHO MLE, OAHOCHO YNPaBa U MEHTOP 3ajeAHO
Npoy4asajy aKTyenHo nocnoBare, pasnore TPeHYTHUX Npobnema uau cMmeTe 3a fasbu
Pa3Boj, HajsakHuje NOTeHUWjane 3a pacT, Te Ha OCHOBY KOHCTaTOBAaHOr CTakba MEHTOp U
KOPUCHUK MEHTOPWUHI ycnyre npunpemajy nnaH/npojekar passoja. Metogonoruja
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CTaHAapan3oBaHe ycnyre meHTOpuHra jacHo peduHuwe cee KOpake M aKTMBHOCTM y
Peanusaumnju meHTopuHra (ynpasmare u.léMOM, Paj Ha TepeHy, 6poj nocjerta, akTMBHOCTM y
OKBUpY CBaKe nocjete, Bpujeme npeasuheHo 3a Npunpemy nnaHa u ussjewrasarbe) u To
Kpo3 soguye: OnwTK Boauy 3a MEHTOPUHr, Boany meHTOpUHra 3a NovyeTHUKe W Boauy 3a
MEHTOpUHT 3penux npeayseha. Osaj npojekar je noApXaH og ctpaHe JanaHcke areHumje 3a
mehyHapogHy capaawsy - /1ICA (eHra. Japan international cooperation agency);

Hacrasutu capagmy ca Penybauukom areruujom 3a PasBsoj Manux u cpearux npegysehay
Avjeny peanusaumje akTUBHOCTM npeasuhenux npojexktom ,CHALLANGE TO CHANGE", y
CMucny opranusaumje UHpo-gamHa 3a NpeAcTaB/barbe nporpama Kojum ce omoryhasa
KOHTMHYMpPaHa NoAapLUKa NOCNOBHUM cybjekTma koju umajy uHosatueHe nocnoBHe uaeje,
Npoussoge unm ycnyre Koje mory mosecty A0 CMarbera HesanocneHoct, noseharsa
KOHKYPE@HTHOCTH W oapkusor APYWITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja y buX. Makcumanan usHoc
FPaHT cpeacTasa aocTynaH 3a start-up usHocu 10.000,00 EYP-a, a 3a mukpo, mana n cpepHa
npeayseha ao 250 3anocnenux 30.000,00 EYP-a, ¢ Tum Aa mopajy obesbujeautu u snactuto
yyewhe y usHocy oa MUHMManHo 50%. [ PaHT cpeacTea obesbujehena cy kpos »Challenge to
Change"- C2C nporpam Koju nposoae Peny6auuka areHumja 3a pasBoj Manux U cpearbux
npeayseha u Capajescka PErMoHanHa passojHa areHyuja CEPAA, a duHaHCKHjcKm noapxaea
Wseacka areHyuja 3a mehyHapogHu Pa38oj u capaary — Lseacke Y buX;

Hacrasutu Ccapagry ca Penybnauukom areHuujom 3a passoj manux m cpearux npepyseha y
AMjeny peanusaumje aKTUBHOCTM npeasuheHnx yYnaHcrsom Yy EBponckoj mpexmu
NPeAy3seTHUWTBa, a y cknagy ca OkBupHMM  yrosopom o Capagku, KOHUENTa Koju je
noap»aH og ctpaHe Esponcke KOMucuje (eHrn. Executive Agency for Small and Medium-
sized Enterprises — EASM E):

Hacrasutu capaary ca MuHKCTapcTBOM 33 ekoHOMCKe OAHOCE 1 perMoHanHy capagry y
Bnagu Penybnuke Cpncke, y cknagy ca notnucanum Memoparngymom us 2010, roauHe, Koju
NoApasymujeBa asocmjepHy KOMYHUKaLM]Y no nuTarby NpoMoOLUje CTpaHUX ynarara y
Penybnuky Cpncxky, ogHocHo l'pag Aoboj; :

Hactasutu capagpy ca MuHucrapcrsom ﬁH,qycrpnje, EHEpreTuke W pyaapcrsa y cermenTy
Peanusauunje akTusHocTn y CKNnagy ca [QOKyMeHTMMa »CTpaTernja passoja UHAYCTpUje
Penybnuke Cpncke” u »AKUMOHM MnaH 3a NOAPWKY yCnocTaB/baky U Pa3sojy NOCAOBHMX
30Ha y Penybaunum Cpnckoj”. Mopeg Tora capaara he ce 0ABMjaTV KPO3 nomoh mManum u
Cpeatbum npeaysenuma ripunukom ananumMparba Ha jaBHe Nnosuse 3a noACTULAj U3BO3a M 33
ysohere craHaapaa KBanuTeTa, a Koje puHaHCHjcku nogpikasa 0Bo MWHUCTAPCTBO;

Hacrasutu capaamy ca Munucrapcrsom HayKe v TexHonoruje y cermenry peanusaumje
npojekra ,Takmuuerse 33 Hajbosby TexHonOLIKY WHoBauujy y 2023. roauHmn*;

Hactasutu capagrby ca HHBECTMU,HOHO-paSBOjHOM 6aHkom Penybnuke Cpncke, Kpos
NPyXarbe ncapuike mMankm W cpegrbum npegysehuma u npeayseTHMuMMma koju Gyay
anaumpann sa repegute y aujeny nomohu MPUIMKOM KOMNNEeTUpaa KpeauTHUX
annukauumja;




10. HacrasuTn capagry ca MHoBaLMOHUM ueHTpom bara Jlyka, y cermeHTy npomouuje

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

HUXO0BOr pasla u moryhHocTM ga Hawa npeayseha 6yay YK/by4yeHa y aKTUBHOCTU Koje
obyxsaTajy eaykaumje u obyke, Te Apyre BpCcTe KOHCYATaHTCKUX YCNYra;

Hactasutu capaatby ca HeBnaguHum OpraHusauujama M3 ose obnacTM Kao wro cy
»YApYXewe npuspegHuka 15. Maj“ [o6oj, Yapymerse »Ipuspeanuk” Ooboj, 3aHaTcko
npeaysetHuyka komopa pernje [oboj, MpuspeaHa komopa peruje [o6oj, Yapyxerse
ekoHomucta Penybauke Cpncke, LieHTap 3a meHaymeHT, pa3Bsoj U nnaHupare, /lokanHa
aKUMOHa rpyna v apyru;

HactaButn capagry ca NoKanHUM pasBojHUM areHuujama y Penybauum Cpnckoj u
Depepauuju buX;

Hactasutu capagry ca mehynapogHum opranusauujama Ha npunpemMn u peanusaumju
npojekara Ha npoctopy Mpaga flo6oja (MET npojekar, e APYrv NpojekTu);

HactaButu ca akTuBHOCTMMa axypupara 6a3ze nogataka manux u cpearux npeayseha u
NpeayseTHuKa ca npocropa rpaga [1o6oj, Te apyrux peneBaHTHUX esuaeHumja. Mogaum he
Ce NpuKkyn/baTu y capaAru Ca MHCTUTYLMjamMa Kao WTO cy:

- 3aeog 3a 3anowsbaBarbe Penybauke Cpncke,

- AreHuuja 3a npuspesHe U GUHaHCKjCKe perucrpe,

- ®oHa ITHO,

- lopecka ynpasa Peny6nuke Cpncke,

- Penybnuuku 3aBopg 3a craTUCTUKY Penybnuke Cpncke,

- lNpuspeaHa komopa Penybnuke Cbncue 7}

- Opjemverse 3a npuspesly U ApywTseHe AjenatHOCTH rpaaa foboj;

YyecTsoBaTth y OpraHusaumiu CTpyYHUX CemuHapa u egykaumja npunaroheHux notpebama
Manux U cpearux npegyseha n noYeTHUKa y GU3HUCY, KAO M CBUX OCTANUX CAUMHUX
€AYKAaTUBHMX Nporpama Ca UW/beM npyKarwa [AOJATHUX 3Hatba M BjelUTUHA HaLIWM
rpahaHuma;

HacTtasutu ca yuewhem y npouecy “UmnnemeHTaumje npojekata npeasuheHux 4OKYMeHTOM
~PeBuaunpana ctparteruja passoja paga Hoboja” y koopauHaumju ca Mpaackom ynpasom u
CBUM peNeBaHTHUM ONWTUHCKUM UHCTUTYUMNjaMa;

YyecTBoBatH y npunpemu u peanusaumju npojeKata Koju 6yay npepsuhenn u ycarnawenu
Aa Ce UMNNeMeHTMPaAjy Y Capasibyi Ca HAANEKHUM Ofje/beruma l'papa Noboja, Te apyrum
PE€NeBaHTHUM ONWTUHCKUM MHCTUTYLMjaMa;

HacTtasutu ca yuewhem y pagy NpuspegHor casjeta [paga [lo60ja, Te KPO3 aKTUBHO yuewhe
Ha UCTUM npepnarati mjepe 3a nobosbliarbe npuspeaHor ambujenTa y rpagy [lo6ojy, kao u
P€ann3oBsatM CBe aKTUBHOCTM, 3aAaTKe, UCTPAXKMUBAKba M NPUKYN/batbe nogataka Koje
AreHumja pobuje oa NpuspeaHor casjeta 'papa [lo6oj u NpapgoHaYenHuKka;




19. Hactasutu capagty ca MUHMCTapcTBOM nossonpuepeae y uuby passoja M nomohwu
no/bonpuspeaHUM npegysehuma;

20. HactaButu capaaby ca Yapyxerem TpeHepa LIEGE y BUX no nutamy capaare Ha npojexkTy
~l0AplWKa npeayseTHUWTBY Ha noapydjy 'paga [oboja“, kao aobap Haumu npyxara
MEHTOPCKe 1 GUHAHCH|CKe NOAPLIKE MAAAUMA U XKeHama KOjU )Kene Aa NOKpeHy concraseHe
MUKPO BU3HUCe Ha TepUTOpPMjU Halwwera rpaga;

21. HactaButu y HapeaHom Népuoay ca ucTpakMBarbem, NPUKyN/barbeM nogataka W
UHPOpPMaUuMja, BpLIEHa aHanuze u PeA0BHO U3BjelTaBakbe ¥ BE3M Ca CTakbem y obnactu
MCH;

22. HactaButu npyxkatrbe NOAPLIKE MHOBATOPCKO]j AjeNaTHOCTH, Te CTUMY/NMCaTy CcTBapate
HOBUX Npou3soaa u yeoherse HOBUX TexHONOTUW]a, KPO3 NapTHepCKe 04HOCce ca penesaHTUM
MWHUCTapCcTBMMa M ocTanum gomahum n mehyHapoaHum napTHepuma;

23.Y HapegHom nepuoay HactaButM npunpemarbe W peanusauujy nporpama epaykauuje
WHCTPYKTOpa, KOHCyATaHata M meHTOpa 3a notpebe pa3Boja npeayseTHWWITBA W
aHraxkosata ko4 npuspeaHux cybjekara, pagu sohera PerucTpa KoHcyntaHara 3a notpebe
MCI;

24.Y capaptbu ca PassojHom areHumjom Penybnumke Cpncke HacTaBuTh Npy»KaTh KOHCYNTaHTCKe
ycnyre npeaysehuma koja 3a Tum Uckaxy notpeby;

25.Y capagibi ca Pa3sojHom areHumnjom Perybnuxe Cpncke HacTasuTy NPyXXaTu MEHTOPUHr
yenyre. MentopuHr je 6ecrinatka ycnyra Kojy mory KOpUCTUTM MUKPO, Mana w cpegtba
npeayseha u npeaysetHuum y Penybauum Cpnckoj. Nogpasymujesa cseobyxsaTHy noapuwKy £
KOPUCHUUMMA KpO3 AMPEKTHU KOHTaKT. omarke npeaysehuma pa carnepajy csoje
nocnosaibe, AeduHULLY NOTEHUMjan 3a pact w Kpeupajy crpaterujy 3a pasbu pa3soj.
MeHTopu cy npakTiuHo M Teopmjckw ofyyeHn u uepTudUKOBaHM 3a Npy)Xakbe MeHTOPCKUX
YCayra, y3 noApuuky anata U 3Harba ekcnepata U3 JanaHa. 3Haree MEHTOpa Ce KOHCTaHTHO
yHanpehyje kpo3s cTpyuHe TpeHuHre Koje Boge janaHcku JICA KOHCYNTaHTMy. Kpo3 meHTOpuUHr
ycayre npya ce:

i

b
b

oA

- »HujarHosa” TpeHyTHe cutyaumje y npeaysehy;

- Momoh npunnkom npunpemarba PA3BOjHUX aKTUBHOCTHM, NN1aHOBa W NpojeKaTa KaKo
6u ce gocTurav unbeew npepy3eha;

- CasjetoBawe u koopauHaumja 3a npuctynake poHAOBUMA, HOBUM TEXHONOTMjaMa,
KOHCYNTAHTCKMM ycnyrama v 2pyro, kako 6u ce noacrakao pa3Boj U yHanpehere
NOCNOBaH:3;

- Nomoh 3a npunpemarse KpeauTHUX annm Kauuja 3a 6aHke;

- Tomoh 3a npunpemarse annuKauujz 3a nporpame nogpiuke 3a MCh;

- Nomoh y npoHanamerwy nocnosHux napTHepa u Apyrux notpebHmx nHpopmauuja;

26. HacraButu yHanpehere Nocicsamsa npuspenHux cybjekata Ha aomahem TPHULUTY Kao U y
U3BO3HUM aKTUEHCCTHMA ¥ Capafiby €3 HAANEKHUM PecopHum MuHucTapcTeuma y cknagy
€a 33aKOHOM O U3MjeHaMa 1 A0NYHaMa 3aKOHa 0 Pa3Bojy Manux v cpearux npeayseha A Cn;
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Fnacuuk PC 6p.84/19)" Pa3BojHoj areHuuju PC pare ¢y sehe HagnemHocTn pagu u3page
nporpama u npojekara;

27.Y HapegHom nepuogy nosehaty MOAPLIKY JKEHCKOM, OMNaZMHCKOM, pypanHom
NPEAY3eTHUWTBY W Apyrum BUAOBUMa coumjanHor Npeay3eTHUWTBA, TE Y3eTU aKTUBHO
yyewhe Ha cajmoBUMa u cemuHapuma Y 3eMu 1 obasjewTasat Hawe rpahaHe o caum
jaBHUM nosneuMa u GecnospaTHUm FPAHT CpeAcTBUMA Koje Hyae somahu u MehyHapoaHu
AOHATOPK y HaBeAeHoj obnacTy, a cBe ca uu/bem jauarba YK@HCKOT, OM/IaAMHCKOT M pypanHor
npeay3eTHULITBA;

28. Y HapegHoM népuoay opraHU3oBaTH casjeToBarba U YPaAauTu KopauHaumjy 3a npuctynare
$oHA0BMMA, HOBMM TEXHO/IOMNMjaMa, KOHCYATAaHTCKUM ycayrama u Apyro, Kako 6u ce
NOACTaKao pasBoj U yHanpehere focnosama;

29. Hactasutu npyxatm nomoh NPaBHUM NMLUMA MAM CaMOCTaNHUM npeayseTHUUMMA 3a
Npunpematbe KpeaUTHUX anaukaumja 3a 6amke, Kao u nomoh Y NpOHanaxery NOCNOBHUX __
NapTHepa u Apyrux noTpe6HUx Hdopmaumja;

30.Tpagcka passojHa areHuyuwja [flobo) wacrasuhe MPYXXaTh MEeHTOpPCKY noapuiky paay
OmnaguHcke BaHke H060j unju pap dunancupajy lpaa Loboj u dongaumja Mosauk. Ynora
AreHuumje y pagy OB[l-a je Aa npymu MEHTOPCKY NoApLWKY NpUjas/beHum KaHgugatuma Ha
JasHe nosuse kac 4 ga uzabparium KaHAMAaTUMa 3a NokpeTake MUKPOGU3HUCa NPYyXu
MEHTOpPCKY 1 cTpyuky nomoh npu perMcrpaumju u nokpetarby 6usHuca;

31. Y capagtum ca GoHgaumjom Mosauk HacTasuhemo nporpam MHGOpMUCarba HawmMX rpahana 5
0 CBUM MCTYRHOCTYMA Koje noyixa POHZ2UM|a Kao U 0 NoHyaama Koje Hyau ,Startup studio 3]
»~ QOHAAUMje Mo3apic: ,

32. 3ajegHo ca Pa3sojHom areHuujom Penybauke Cpncke Hactasuhemo opraHu3oBame
CeéMHUHapa Ha Temy ,UHCTpYMeHTH 32 uaeHTudUKaumjy u npunpemy pa3BojHux npojekarta”
ca unbem obyke 3anocneHux y jeaMHuuama nokanHe Camoynpase, jJaBHUM MHCTUTYLMjama,
jaBHUM npeayzehuma u HesnaaMHmm opraHnaau,ujama KOju ce baBe eKOHOMCKUM pa3sojem
y obnacrtu uaerTudvKaumje, npunpeme u Bohera passojHux npojekata no esponckoj
MeTohonoruju; ‘

33. Hacrasuhemo arTitsno yuecTeoram.2 y pany ,CagjemodasHoz mujena 3a obpasoearse u
3anowreasarse 2pada flo6oj“, a npwm “emy je AreHuuja npegsuheHa 3a 06aB/marve
CaBjeTOAaBHMX M TEXHUHKMX NOCNOEA KOju ce oHoOCe Ha pag oBor pPagHor Thjena, Kao U Ha
AKTUBHO y4eCTBORA2 Y ONraHu2aL ik Caima 32n0U/baBaba.

34. YyectBoBate y npojekty ,Aurutanusaumja nocnosarba MCM 1 Npeay3eTHUKa Ha NOKaNHOM
HUBOY" y capaftbk ca opraiusaumnjom ,TEAEHET” p.0.0..
MNpojekaT je 6azupaH Ha YCNoCTaB/barbe NoApliKe MaZuM M cpearum npeaysehuma u
npeayseTHuuma Kako 6u noctanu KOHKYDEHTHU]W Ha TPXKULLTY y3 Pa3BOj OHAMHE NOCNOBatL
U NOCNOBHOr yMpewaBara Kpoas:
- bosu npuctyn norpowsava u MCN u npenyseTHuka aurutanHum pobama u ycayrama;
- PasBoj gurutanuux ycnyra u pacr AUTUTanHe ekoHoMuje;




- Eaykaumja, 3anowmasarbe u tamosanow/basarbe Mnagmux Koju he PaauTU Ha noApwLK
MCN n npeayseTHULMMa;
- [AurutanHo obpasosame 33 MCN, npeaysetHuke u uxose 3anocneHe.

Ynora nokanue ynpase Y npojexry

- Cenekumja n aHraxosare ONUWTHUHCKOT NpunpasHUKa Koju he npohu eaykaumjy u
BPLWNTK AurMTanmnsaymjy MC u npeay3eTHMKa;

- [pyarbe sioructuuke u Texnmuke NoApuike, KoopauHaumja capaarse nNpUnpasHuKa
ca MCl u npeny3eTHUUMMa;

- MoHuTtopunr caposokera MNPOjeXTHMX aKTUBHOCTH:

- YcnocraBmare mexaHuszama noAplwke manum u cpearum npeaysehuma Ha
NOKANHOM HUROY.

AKTUBHOCTH
CBe aKTUBHOCTM HuT he TPynucaHe y 4 panHa nakerta u jacHa oarosopHocr 3a cBakKy dasy.

PN1 - Mpunpemue aktueHoCTY.
Ycnocrasmarbe noueTthux CacTaxaka Te npeacras/barbe NpojekTa, MoryhHOCTH, aKTUBHOCTH
UNoTeHUMjanHux nesvnTara. deduHucarwe umuBHUX royna v npuoputera MCN u
NPeAyseTHWKa Te M3paaa 3aje AHMYKUX NNAHOBA 3a peanusaumjy.

PN2 - Epyraumia u ofiyxa ee6 uion MeHavepa.

Menayepu cy maage ocobe Koje page Kao MPUNPAaBHULM MK 3aNOCNEHULM Y NOKaNHUM
ynpagama v xoje he wpoz Tepewer nnatpopmy 6UTH aHraxosaHe u ocnocobrbeHe 3a
AurnTanuzaumiy nocnosamwa MCM-3 u npefyseTHuka U Koju he KOOpAuHUCaTU npouec
AUruTanuzaumie necnoeara MCM-a Ha NOKaNHOM HUBOY.

Ynora seb uion MeHaliepa KibydHa je 3a yenjex camor npoueca. Beb won meHayep Tpeba
6uth ocoba KOja CBOjUM UHTerputeTom mMoe mobunucatm u motusucaTi cee y4eCHuKe y
npouecy.

EAykaumje u TpeHmHau 32 Beh won meHailepe 6uhe opraHusosane Kpo3 4 pa3nuuura
MOAYNa Ca HEKONUKO egyKaTUBHUX PaAnMOHUUA Be3aHux 3a u3pagy Beb wonosa, pa3eoj
NPOMOTUBHUX M NPOARjHUX Kakana Te KOMYHUKauMjcke un npoaajHe BjewTuHe nayc jegan
AOAATHU MOAYA 3z Be3are v3 Oprarmsaumjy, noructuky, npahere u U3BjelwTaBatbe.

BN3 - U2pana 8eb Tprosura.
Uspagy se6 wonosa spwmhe Be6 won MeHallepu y cknagy c ycsojeHUM nnaHom u Y cypagsu
C NOKanHMM yrpagama ‘

BM4 - Npomouuja NOCTUIHYTUX pa3yaTata (wajbome npakce).

Eaykauuja, M3pana seh onsujat he ce y ®asama, npu 4emy he ce HakoH npse daze
OpraHM30BaTH NPOMOTHBHA KoHpepeHuuja Ha Kojoj he cyajenosatu YYE€CHULMU NpojeKTa U Ha
Kojoj he 6uTH npencrasmenu NOCTUTHYTW pe3ynTaT u Hajbome npakce . Cayutu Kao
npumjep y cmegehum  dasama MDOJEKTHUX aKTUBHOCTM K capagwe ¢ MCM u
npeaysetHUUMMA. OpraHusoBare 3aBpwHe KoHdepeHuuje 3a npegcTasbarbe YKYNHUX
PE€3yATaTa NnocTMrHyTUX npojekTom. :
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V M/IAH OCTA/IMX AKTUBHOCTU

® PapTpaacke passojHe areHyuje flo6oj

AreHuuja he cnposoguTv u ocrane AKTUBHOCTM KOje HUCY AMPEKTHO Be3aHe 3a Halle KOPUCHUKe anu
Jecy 3a KOHTUHYMpPaH 1 3aKOHCKM paa;

- lNpaherse u ycknahusare 3akoHcKIx PoNnca HeONXo4HMX 3a NOCNOBatbe AreHuuje;

- [pahere 3akoHckux nponuca us obnactu npeayseTHUIWITBA;

- Bohemwe noouenyrsa Mnava japyux Habasku u npoueaypa JaBHUx Habasku y CKnaay ca
3aKOHOM;

- W3paga peonxogqnx u 2peksatHny nPaBsuIHUKa;

- Mpahewe crama Gyyera n MOCTynare no cmujepHULama HaanesRHor ojjemema;

- Npunpema matepujana u 04nyKa 3a cjeaHuue YnpasHor oabopa, Koje ce HakoH ycBajarba
ynyhyjy HagnewHom onjesbery;

- Capaamwa ca BnaouHmum v HEBNAAUHUM UHCTUTYLMjamMa.

® Ob6unasax npegyseha

AreHuuja he oCunasiity fpeLy3ela Ha TepnTOpRKju "paga [lo6oja kako 6ucmo pasroBapanu ca
NPEAY3ETHULUME W Kaku GMCMO ce yicsHamu ca EBEHTYa/lHUM HefgoCTauMma y focapailmboj
Capaatu ca AreHUMjoM v [ipeiioKiiii NNax o Aa/boj capagmm.

Nyrem HenocpeaHor routakTa ca npeapysetHnyuma soantn he ce 3anucHuk o NPUKYN/bEHUM
MHpopmaumjama ca TEPEH2 O TOME WTa Cy OCHOBHe notpebe, npobnemu u npenpeke passoja
NpeayseTHUwWTBa Ha nogpy4jy Mpapa Ao6oj, koje he 6utM npesentosane Y nucaHoj ¢opmu
lpapoHavenHuky Mpans, C iynwTvry Mpaga, HagnemHom ogjersery, YnpasHom oabopy u octanum
Pecopuma 3a koje ce yrase notpeBa 2acucHo 04 naeHTudvkaumje npobnema.

* Pap ca uHCcTHTYYMjaMa U yCTraHoBama YMjm je ocHusay I paa fo6oj

Nouetkom 2023, rogune ArehlUMja iinarupa kpeupaw YMWTHUKE 33 NPUKYN/bakbe NPOojeKTHUX vaeja
T€ NYTeM Mnosvba 3a UCKaSH3atee AHETepECA NPURYIUTYU NpojeKTHe uaeje u AeduHucatn notpebe
TPAACKUX MHCTUYil;s wawo Ou ce gedidincana i kOpUTeTHE NOLPYYja 33 NojeauHe UHCTUTYLMje U
TUME ONaKWAG ipHje it v H3BOP afEKEaTHUX O3M1BY,

ynytuhemo uHcrvmyLviarma i YCT2H0BamMa YMjm je ocHnsau Npag Joboj aonuc ca noTeHUMUjaNHUM
NO3MBMUMA Ha KOjUMa UCTe MOTY aNAKLUPaTH Kao fIOAHOCHOUM NpUjaBe UAKM NapTHepH.

Takohe Tpaxuhemo az A2huHMy c3oie TRUOPUTETE K NpojeKTHe uaeje, Aok he AreHuuja npyxutu
8y noTpebHy novoh npu L3paan 1+ an MMUMD3RY Npojekarta Ha ageKBaTHe jaBHe nosuse.
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VI MPOMOLUIA

AreHuuja he nocebHy naswy nocseTuTy nNpoMouuju Kako 6U cBM Hawwm rpahanu gobujanu
6narospemeno UHPOpMaLHje 0 jaBHUM No3UBUMA o AoAjenu cpescTaBa M NO3MBMMA Ha yyewhe y
obykama u CéMuHapuma koje pacnucyjy:

pag foboj,

WHcTuTyuuje Peny6auke Cpncke,
UHcTuTYumje BocHe 1 XepuerosuHe,
MehyHapoaHu gonatopw.

Noceban akuewar crazuhemo wa NPOMOUKjy Npeay3eTHUWTBA eHa U npeayseTHUWTBA Kogp,
MNagux reyau.

Npomouwuja npeayseruiiuTea wemsz

Pa3soj noegy3etHiniTsa eHa je npenosHat kao Beoma 6uTan 33 YKYNaH eKOHOMCKM pa3soj.
Mehytum, Haxkanoct jouw yeujek nocroju oapeheHa AUCKDUMUHALMja KeHa y nocnoBaky a
Npeaysetsmue veurhe ochusajy n Boge npeayseha y obnactuma Koje ce cmaTpajy ,Marbe
BUTHUM 33 ekoHOMCKM PacT u passoj (manonpogaja, ycnyre, obpa3soBare u Apyro) y
O4HOCY Ha obnacr NPOU3BOAHE U BUCOKUX TexHonoruja. NpeayseTHUWTBO KeHa je 6utHO U
3aynory xevey apyrutev jep ce KEHE, OCUM nocnosHux, cycpehy u ca APYrMM npenpexkama.
CTumy gean, Arenumjajey NpeTxonHom nepuogy umana ANPEKTHE aKTMBHOCTU Ha OBY Temy
a OBOM MPUANKOM HacTojuMO ga YXaXXeMO Ha 3Hauaj u ynory eHe Y ApywTBy . Yuewhe weHa
Y npuspeaun Penybnuke Cpncke je Bua/BUBO U3 YUHeHuue pa je oko 30% cybjekara vy
BRAacHUWTBY eHa Te Aa je yuewhe eHa Y YKynHom 6pojy 3anocnequx oko 40% YKYNHor
6poja 3anocnemux. ‘

Uure npemouujz: nonpunoc Pa220jy WeHCKOTr NpeagyseTHUWTBA, AOHOLWere nporpamcke
noApweke, obyxe, fomn npucryn Punaucujama u yapymusarse npeayseTHWua.

Npomouuja npeavzervitea HOA MAaavX myau

Kako wro jen vy Y30AHOM aujeny MNporpama Paja HaseaeHO Aa je OCHOBHM uumb Mpaacke
Pa3BojHe areHuuje Lob6oj ponpuHoc CTBaparby HeonxoaHWUX ycnosa 3a OTBapare HOBUX
PadHux mjecta vakn Ay re cnpyvieyno oanue CT2HOBHMWTBA, Ty Ce NPBEHCTBEHO MUCAM Ha
cnpujeuasatse ngrmaa MA2LMY. bysuM. C TuM y Besu Npomoumja npeayseTHUWTBA Koa
MNaaux rbyam cTas/ba BEOMa BeNMKU aKL@HaT Ha OBY NPOMOLMjY KPO3 HUXOBO NoACTUUaHe
6busHuca, 0B\Ky 1 eAyKauviy 3a ocumearee MCIM u kao u3bop kapmjepe un NPUXBAT/bMUB Ha4YMH
MBOTA U CUrYpHyY er3ucTeHuumjy.

Yure npomoyuje: pazeoj NPEny3aTHUWITB2 KOA MNAANX rbyau, AONpUHOC cTBapatby creepehe
reHepauuie noenyzevuuka, aorowmeme Nporpamcke noapuke, obyke, 60/wu npuctyn
buHaHcK ama U yaymparke M2 0vY Npeay3eTHUKa.

UHTepHer npomciimja

AreHuuja he, y cknaay ca moryhHoctuma u Kanauntetuma, Hactojatn ga nokpene WHTepHeT
APOMouKiy MyTem apviuTeenux mpesa 1 Be6 cajTa kako 6u ce npubavUAY rpahavuma.
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VII NOTPEBHA ®UHAHCUICKA CPEACTBA 3A PEAJIU3ALMIY
NMPOrPAMA U JbYACKU PECYPCHU

Y oksupy Tabene 1. npukasan je ®uHaHcujcku nnan AreHuuje 3a 2023. roguny, raje cy HaBegeHe
CTaBKe Koje Cy HeonxoaHe 3a PeA0BHO NOCNOBakbe. bpoj 3anocnexux pagHuka he ce npunaroguTu
Y Cknapy ca notpebama u 06MMOM NOcAOBHUX aKTUBHOCTH, Te BakehuM akTUMa AreHuuje.

Tabena 1. dunaHcujcku nnaw Arernmje 22 2023, ronuay

| YKYVAH NFUXOZ (142) 780.000
1. Octanu nocnoswu npuxopu (Byyer M'paga [o060j) 780.000
2. Npuxouu 04 K2mMata W Apyri npuxoam 0
3. Tpowkosu 6pyTo 3apapa u 6pvTo HakHaaa 3apapa 660.000
4. Pacxoay iio Genoiy Kopuitheima pofia u ycnyra 100.000
5. Ocrant pacrosi ‘ 20.000
Il HETO PEIVNITATT 1EPUOAA ' : 0
- I

13




VIil 3AK/bYYAK

Mpaacka PassojHa areHuuja [loboj he y 2023. roguHM HacTaBuUTH ca aKTUBHOCTMMA Koje cy
ycmjepeHe y npasuy ucnyrbasarba ynore AreHuuje, a To je npyxare ycnyra u uHdpopmauuja
Manum u cpeatbum npeaysehuma koje he um omoryhuru Pa3Boj nocnosarba. MocebaH akyeHar he
61TM Ha npojekTHOM MEHALIMEHTY 1 u3paaun, ogHOCHO yyewhy y peanusaumju npojekara Kpos
capajtby ca mehyHapoAHUM pa3sBojHMiA 0Jras433.4Kkjama, OAHOCHO Ca Pa3BojHUM areHuunjama 13
CYCjegHMX 3eMasba. LocTuriyTn HUBO capaarbe ca Bnagom Peny6nuke Cpncke he ce HacTasuTH u
Y HapegHom nepuoay, nytem yuewha y peanusauuju npojexata koju ce byay peannsosanu ca
penybnuykor HuBOA.

Bnapa PC je 8. anpuna 2021. roaure onpxana 116 cjeauuuy Ha Kojoj je YyCBOjeH npujeanor
cTpaTeruje nasroja manuy w cpeakux noesyzeha Penybauke Cpncke 3a nepuog 2021-2027.
roavHe koja je ycknahena ca Eeponckum OYBANOM CAA0MAHUM Y aKTY O Manom 6usHucy, Te Y pagy
Hale areHuMje MoOpamo fe npuAN*aRaTy ycBOjeHe cTparteruje. Hocunay, u3page u nposohera
cTpaterunje je MuHucTapcTen npuspeae u npeaysethvwTea PC, y3 cTpyyHy noapky EAE Y OKBUpY
npojekra CBA u BuX, noapskaHo 04 cTpaHe LWeeacke.

Nporpam papa Arenumie 3a 2023. rofivHy je ycknaheH ca nporpamuma Pafa ppyrux NoKanHux
areHuuja y Penybnuuum Conckoj, 6vavhu aa je cnvuna nocnosHa npobnemaruka, Te ga nocroju
mehycobHa capagra u pazmiesa vrdhopmaunia. Yrkonuko 6u ce UMnaemeHTMpane nnaHupaHe
dKTUBHOCTH U NpojexTy rneasuken Pesvpuparom crpaternjom pa3seoja lpapga [o6oja, a y
Kojuma je Aremimia npensuhexa 2a nantyena Ha YMNAEMEHTaLm|1 ¥ 3HaTHO] Mjepu 61 ce yTuuano
Ha nonpas/bake NOCNOBHOr amBitjeHTa Ha npocTopy rpaaa.

MocebaH cermedT aKTMBHACTY AreHuuje y HanerHom nepuoay nocsetuhe ce capagawu ca
MelyHapogHum HassojHim OpradM3alMjama m areHumjama us APYrux, cycjeaHux ap)kasa Ha
NpojeKTUMa noexorparmuyye (apafikbe, OAHOCHO HA NPOjEKTUMA KOjU Ce ogHoCce Ha peanusaumjy
3ajeAHUYKNX aKTUBHOCTY, Aresuvia nienvie kac PpaeHo Amue n HenpoduTHa opraHusauumja, cee
cBoje ycnyre o6zs/ba BecnnaTtHo M Yema BN2CTUTUX NPUXOAA3, OAHOCHO Y NOTNYHOCTM ce
duHaHCHupa us byyerta rpana [o6oj. U3 oeora NPOW3MNA3Ku Aa je npernocraBka 3a peanusaumjy
Hanpujea HaBeaeHWX NpojeKara obesbjehuBarbe dpuHaHcHjckmx CPeACTBa 33 bMXOBY peanusauujy,
6uno u3 pomahux ussora unu 04 cTpane MehyH2poaHuUx AoHaTopa.

Ynpasuu opbop Kao opraw VADZEDAMA BDILM HAQ20p Hag, nocnoBakem y AreHumju u
NpeAysumMarby mjepa 33 edMKacHo K paulroHANKD Bplierbe nocnosa U3 Ajenokpyra AreHumje u
OCTBapera NA2l-i4DAYUX 2HTHMBHOTI

bpoj: 937/22
fAatym: 25.11.2022. rogune
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