U3PAAA CINMPOBEABEHUX
AOOKYMEHATA Y

PEMYBJ/INLIA CPIMNCKOJ

NMPUPYYHWK 3A MNPAKTUHAPE JABHOIT CEKTOPA




CAOPXAJ (C AKTUBHUM MNOBE3HULIAMA)!

yeoad U CBPXA MNMPUPYYHUKA ¥V KOHTEKCTY CTPATEUWKOTI NAAHUPAHA
U YNPAB/bAHA PA3SBOJEM Y PENYBJZINUN CPNCKOJ

1.1 VBopj v cBpxXa mpUpPYYHUKA

1.2  CpenmopoyHO M ropuinte nuaHupama panga, npahere u M3BjemraBame Kao JUO
CHCTEeMa CTPATEMKOr NJAaHWpPama U YIpaBbhama pa3dBojeM v Peny6aunu Cprckoj

1.3 PeryiaropHW U MHCTUTYUMOHAIHY OKBUP, KOOPAMHANMU]A U ONTOBOPHOCT 3a
nnaHupamwe pazga, npaheme u uaBjemraBame v Peny6anunu Cpnckoj

1.4 OcHoBHA HayeJa njuaHupama, npahema u usBjemraBamwa vy Peny6auny Cprnckoj

CPEAKHLOPOYHO U TOAOMNUIBE NMNAHUPAKE PALA
Y PENYB/IUUHN CPNCKOJ

2.1 [IpermocraBke 3a 3amoYumBbae NPOIECca CPEAHbOPOYHOr NAAHUPAkha (Be3a ca
peNeBaHTHUM CTPATENMKUM JOKYMEHTUMA U aKIIMOHUM TJaHOBUMA)

2.2 (CMjepHMIle M YyOYTCTBA 33 CPEHOPOYHO MJIaHUpPake pajia

2.3  Jspaja cpenmopodyHOr maaHa paja

2.4 ll3paja u ycBajame roguviimer NJjaHa pajga

OPAREHE U USBJELWUTABAHE

3.1 Ilocrymak npahema peanmusanuje CTPATEMKUX U CIPOBEAOEHNX JOKYMEHATA
3.2 Uspapa rogummer yu3BjemTaja 0 pajgy

3.3 Uspapa msBjemTaja o cnpoBohemy CTPAaTEMKOr JOKYMEHTAa

nPHnnor

PerynaropHu OKBUD
O6pacuy cnpoBen6eHUX JOKYMeHaTa

1 Moee3Huye uau xunepeese (NOABYYEHN TEKCT HANMMCaH NNaBOM 60joM) oMoryhaBajy UMTaoLly Aa ANPEKTHO
MPUCTYM KOHKPEeTHOM caapxajy [MpupydHuka. TakBMM ce cajpxajumMa mpucTyrna Tako LTO Ce Kypcop
MO3VLMOHMPA Ha MOBE3HMLY, a MOTOM ce mpuTucHe Tunka Ctrl+click. HakoH WTo npounTate ogpeheHn ano
MprpyYHmKa Kojem CTe MPUCTYNUAX MyTeM MOBEe3HWLE, Ha MPEeTXOAHU ANO Ce MOXeTe BpaTuTu kopuctehn
kombuHauwnjy Alt+nujesa ctpenuua.


https://drive.google.com/drive/folders/17aPCKYWzXzn0s92zqXgbkkYR9hZaK-dI
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yBOOd U CBPXA NMPUPYUHUNKA Y
KOHTEKCTY CTPATEWKOI NMITAHUPAHA
U YIMTPAB/bAHbA PASBOJEM Y PENYBJTMUMU
CPMNCKOJ

1.1 yBOo4A U CBPXA NPUPYUHHNKA

Y ckagy ca 3akoHOM TPATEIIKOM IJIAHWPABY U VIPABIbA BojeM v Peny6aunu
CpIickoj, 067acT CpelhOPOYHOT U FOAUIIKET MJIaHMpawa paja, npahewma 1 u3BjelITaBama
peryjucaHa je IOA3aKOHCKUM aKTOM, M IpOB HUM KYMEHTUM
Peny6aunu Cprckoj (majke y TeKkcTy: Ypenoba). Pagu ce o akTy Koju peduHUIIE HOBA
pjemiewma y NOCTYIIKY U3pafie CIPOBENO0EHUX JOKYMeHaTa y oJqHoCcy Ha OJIyKy O IOCTYIKY
njaHupamwa, npahemwa 1 u3BjemTaBalka O peann3aluju YCBOjeHUX CTpaTeruja U njiaHoBa
Peny6nuke Cprncke m peny6oaudykux opraHa ymnpase (,Cayx6eHM riracHuUkK Pemnybisnke
Cprcke®, 6p. 50/16, 108/18 u 94/21), koja ce mpuMjermrBasa caMmo Ha HUOBY Peny6iunke
Cpucke. M3melyy octanor, HoBoM Ypen6om mpomnucaHa je obasesa u3paje CpeimbOpPOdYHUX
nJjaHOBa pajla M 3a jeJUHUlle JOoKajJHe camoynpase (ckpaheno: JJIC), mocTrynak uspane
CMjepHMLA, OGHOCHO IPOLIEC CPEeAHOPOYHOTr JIaHUPabkha pala OpraHa ynpase, Kao U JpyTrux
CIpoBeJ60eHUX JOKYMEHAaTa 3a KOje paHuje Huje ImocTojana npakca uspazge. CXogHO Tome
cBpxa oBOT [IpupyyYHHKa jecTe Ja yKaKe Ha CelUu(PUYHOCTA HOBOT HOPMAaTUBHOT pjellemha
Y IOMOTHE OHMMA KOjU Cy aHTa)KOBaHM Ha [0CJI0BMMA U3Pajie CIPOBeJOEHUX JOKyMeHaTa
(pykoBoAuouMMa U NpaKTUYapuMa y OpraHuMma ylpaBe M YIpPaBHUM OpraHu3alujama,
TpeHepuMa M KOHCYJITAaHTMMA) y TOMe KaKo Jia Ha Hajoosbu HauMH U3BPIIE CBOje 3aJaTKe
npema obaBeszama Koje Ccy rnpomnucaHe Ypeadoom.

[IpupyyYHUK je KOHLUUNUPAH TAaKOo Ja NpaTtu Ypeady u Kpo3 TPU OCHOBHA Te€MAaTCKa 6JI0Ka
NpencTaByu 1jeJIOKyNaH MPoLeC CPeAHhOPOYHOr U TONUIIKET MJIaHMpama paja, npahema
u u3BjemTaBama y Peny6suuu Cprckoj ykydyjyhu OCHOBHA Hauesna, Ha4MH U3paje


https://drive.google.com/file/d/1uZnmW_fNnSGOsR8xawEUsOoYLQA_c49e/view
https://drive.google.com/file/d/1uZnmW_fNnSGOsR8xawEUsOoYLQA_c49e/view
https://docs.google.com/document/d/1boLJiKIb_bvHr-fUA453MPuACiJAMvIK/edit?rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1boLJiKIb_bvHr-fUA453MPuACiJAMvIK/edit?rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1uZnmW_fNnSGOsR8xawEUsOoYLQA_c49e/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqMmY05IZothoybJXlj9L6sdqNHLyT7q/view
https://docs.google.com/document/d/1boLJiKIb_bvHr-fUA453MPuACiJAMvIK/edit?rtpof=true&sd=true
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CIIpoBeAOEHUX OOKyMeHaTa, BUXOBY CTPYKTYpPy Kao U [ApYyre BaKHE aclleKTe camor
nponeca. Cagpxajje METOLOJIOMKY OPTAaHM30BAH HA HAYVH [1a [10J1a34 OJf OILITET ¥ BOAU KA
cneyndUYHOM, IIpHUje CBera Kpo3 pa3pany lojejuHavYHuX Kopaka U yrnoTpeby uaycrpayuja
U IIpYMjepa KOju TIOMaxy Ja Ce jacHuje carjenajy pasjuduTy IPaKTUYHY ACIIEKTU [IPUMjeHe
Ypenbe. V ckyiany ¢ TUM Yy OKBUPY IIPBOT TEMATCKOT 0JIOKa Jjaje ce Mupa CJAUKa CUCTeMa
CTpaTeLKoOT MJaHupama U yIpaskama pa3BojeM y Penybauum Cprckoj Koja je moTpebHa
3a pasymujeBame Bede uaMmely cTpaTellkux U clpoBenbeHUX HoKkymeHarta. CaryienaBame
muUpe CIMUKE NOoApasyMujeBa NpenCcTaBbalbeée HOPMAaTUBHOT M MHCTUTYLIMOHANHOT OKBUPA,
OCBPT Ha OCHOBHA HayeJla Te NperJe] KbYYHUX YJI0Ta U OJATOBOPHOCTU UHCTUTYLIMOHATHUX
aKTepa KaJa je y NuTamy [JlaHupamwe pana, npahemwe U u3BjelITaBame.

JIpyru Temartcku 6JI0K je cneuu@UUHUjU Y OJHOCY Ha YBOIOHM guo U o6paljyje mocrymnax
NpUNIPEME U M3PaJle CPEIHOPOYHMX U FOJAMIIBUX IIJIAHOBA Pajia OpraHa yrpaBe 1 yIIpaBHUX
opraHusanuja (gabe y TeKCTy: opraHa ynpase) y Penybaunu Cprickoj, 6e3 o63upa na au ce
pajgu 0 OpraHMMa yIpaBe Ha JIOKaJHOM MJIM PEeNy6JIMYKOM HUBOY BiacTu. Vimajyhn y Buny
Ia MOCTYNaK Mojpa3yMHjeBa U UCIymaBawe ogpeljeHUX NPETHOCTaBKU 3a 3aM04YUHAbE
CPeIHhOpPOYHOT IJIaHMpama paja (Be3a ca PEeJIEBAaHTHUM CTPATEIIKUM [OKYMEHTHMA
M aKUMOHMUM IIJIAHOBMMA 3a CIpPOBOheme CTpaTelKuX [AOKyMeHara) a mnocebaH Auo
[IpupyyHuKka nocseheH je ynpaBo NpUNPEMHUM aKTMBHOCTUMA YKJby4dyjyhu m npunpemy
CMjepHULA, OJHOCHO YIYTCTBA 33 CPEIHOPOYHO IJIaHMpaWme paja opraHa yIpase,
TUM IIpHje WITO je To 3a BehumHy akTepa y Npolecy HOBUHA y OJHOCY Ha paHHUjy Nnpakcy
npunpemMe U Uspajze CpelmhOPOYHUX U FOAUIIBUX MJIAHOBA paga. Y IPyroM TEMaTCKOM
6JI0Ky AeTabHUje cy o6paheHrn KOHKPETHU KOpalU y MNOCTYIKY U3Pajie CPelHbOPOYHUX U
roAuIBUX IJIaHOBA paja ca nparehum ob6pacyuma U AeTabHUM YIIYTCTBMMA O HAYMHY Ha
KOjU C€ MCTHU IOINYyHaBajy.

Konauno, Tpehu Temarcku 6JI0K CTaBjba aKLeHAT Ha IIOCTyNKe Ipahewa U U3BjelITaBama
raje cy, Takohe, npencTaB/beHU KOHKPETHU KOpaly U IPUMjepU Kafa je y NUTawy Ipunpema
U3BjellTaja 0 paJy U M3BjellTaja O CIpoBohewmy CTpaTeIKUX JOKYMeHaTa.

Kako 6u I[Ipupyy4yHUK 61O LITO jeJHOCTABHU)U 32 KOPULITEHE, YNTAaoUMa je omoryheHo 6p30
KpeTame KPo3 Caip>Kaj JOKYMEHTA, a NyTeM I0Be3HNULla NI XullepBesa moryhe je JUpeKTHO
IPUCTYNUTU NOjefMHAYHUM ceKuujama IIpupydHuka, ykpydyjyhu u aHekce y Kojuma cy
noHyheHu npuMjepu 1 anaTu 3a paj Ha KOHKPETHUM CIIPOBENO0E€HUM JOKYMEHTUMA.
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1.2 CPEAHKHOPOYHO U TOOMUWMKE NNAHUPADE
PAOA, NPAREHE U U3BJEWTABAHKE KAO

ANO CUCTEMA CTPATEWWKOTI NITAHUPADA U
YNPAB/bAHbA PA3BOJEM Y PENYBNIULUU CPINCKOJ

Ha camom no4eTky nNoTpe6HO je HAIOMEHYTHU [a CTPAaTeUIKO NJIaHHpame 10/ pa3yMujeBa
npolec Kpeupawa CTpaTEelIKUX IubeBa pas3Boja U AedpuHUCAmE HAYMHA HUXOBOT
OCTBapUBama, a /Ja je ynpaB/balke pa3dBojeM IIpeTBapame CTPAaTElIKUX LU/beBa
pasBoja U MPUOPUTETA y KOHKPETHE aKTUBHOCTHU, Ca jaCHUM (UHAHCHUjCKUM e(dEeKTOM
M MHCTUTYLMOHAJHMM OJrOBOPHOCTMMA, WUXOBOM peanusanujoM, Te npahemem
1 BpeJHOBalkeM HUXOBUX pesdyiaTara. Mmajyhm To Ha yMy Beoma je BaXHO Ipolec
CPeBOPOYHOT U FOAHIIKEr NJaHHpama paja, npahewa u H3BjemTaBama NIOCMaTpaTH
Kao J MO0 CHCTEMa CTPaTEelIKOT JIAHHPakha U yIIpaB/baka pa3BojeM y Penyo6sunu Cpickoj.
Tum npuje mWTO CUCTEM CTPATEIIKOr MJaHMpama U yIpasjbama pa3BojeM NOApasymujeBa
M3pajly pa3iNdUTUX CTPATEIIKUX U CIPOBeAOEHUX JOKYMEeHaTa.

3aKOH O CTpaTeNIKOM IJIaHMpamy U yIpaBbamy pasBojeM y Peny6nuuu Cprckoj, Kao
K/JbyYHU HOPMATHUBHU aKT, AedUHHUIIE BPCTE CTPATEUIKUX U CIPOBEHOEHUX NOKyMeHaTa
yyja ja CTPyKTypa M HauYMH U3paje npeuusnuje ypehen nocedbnum ypendama. Ilpu tome ce
MOJi CTPAaTEIIKHM JOKYMEHTHMA [10Pa3yMHUjeBajy:

) cTpaTersje pa3Boja Ka0 MHTETPUCAHU, MYJITUCEKTOPCKU CTPATEIIKU JOKYMEHTU KOjU
nedUHNITY jaBHE NOJUTUKE U ycMjepaBajy passoj Penybsuuke Cprncke unu JJIC u xao
TaKBU IPEACTaBIbAjy MyTOKA3 32 CBEYKYIIHU Pa3Boj,

) CEeKTOpCKe cTpaTeruje kojuma ce nedUHUIY jaBHE MOJUTHKE, NPaBLU, LUBEBU U
pecypcu pasBoja crneyudUYHMUX CEKTOPAa M KOje MPOUCTUYY U3 CTpaTeruja passoja.
Panu ce o cTpaTemKUM JOKYMEHTHUMa Koju ce u3pahyjy Ha peny6auyKoM HUBOY Kao U
Ha HUBOY JJIC yKOJIMKO je BUXOBO JOHOLIEHE IIPONUCAHO TOCEOHNM 3aKOHOM.

3aKOHOM O CTPaTEUIKOM IIJIaHUPay U yIpaBbamy pa3BojeM y Penybnunu Cprickoj (name y
TEKCTY: 33KOH) Cy rnope, HaB€J€HUX CTPATECUIKNX NOKYMEHATa rH,eCl)I/IHI/ICEIHI/I N JOKYMEHTHU
KOju Ce JJOHOCE Yy MOCTYIIKY BUXOBOT CIIpOBOhema — CIpoBed6EeHH JOKYMEHTH, H TO CY:
AKIIHMOHH IIJIAaHOBH 3a cnpOBolje}Le CTpaTE€UIKHUX ONOKYMEHATa, cmjepnuue/ynyTCTBa 3a
CPeAHBOpPOYHO NJIaHHpame, CPeIHOPOYHH NJIAHOBH paja, FOAHIIKBH NJIAHOBH paja,
TOOUIIILHM H3BjelITajH O pajy M TOOHIIIH H3BjelITajH O cnpoBohemy CTpaTemKHX
JOKyMeHaTa.

Jlakne, cmpoBen0eHH OOKYMEHTH Ce€ NMPHIpPEMajy H J0HOCE Ha OCHOBY IIPETXOITHO
yTBpheHOT CTpaTeWKOr OKBHPAa M peJIeBAaHTHHUX CTpPaTelIKHUX JOKyMeHarTa IITO je
BaKHO 3a pa3yMHUjeBambe LjeJIOKYIIHOT IOCTYNKAa CPEegHhOPOYHOT U FONUIIBEr [IJIaHNpaba,
OJJHOCHO, Npahemwa 1 U3BjelITaBama, 0 YeMy he Bulle pujeun OUTHA Y HApEJHUM [IOTJIaBbUMA
[TpupyuyHuka.

360r Tora je KOOpPAMHMCAHMU NPUCTYN M JUPEKTHa yckiaaheHocT m3mel)y crTparemkux
U CIHpOBeJNO0EHUX J[JOKyMeHaTa BeOoMa Ba’kHa KapaKTepUCTHMKA CHCTeMa CTpaTelKoT
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njaHupama U yIpaBkbabma pas3BojeM. [3pasiloM CpeAmOpPOYHUX U TOAUIMIBUX MJIAHOBA
paja jaje ce MyHM CMUCAO CTPATEUKUM JOKYMEHTHMMAa TAaKO IITO Ce OllepalloHaIu3yjy
IIUJbEBY, IPUOPUTETU U Mjepe Te KPO3 CPEeAHOPOYHE U TOJUIIkbe IJIAHOBE pajia IpeBome
y KOHKpDETHE IpOojeKTe M aKTMBHOCTHU. VCTO Tako, M3pajloM TOAMIIBUX H3BjelTaja o
pajy ¥ roAMIIBUX M3BjellITaja O CIPOBOhemYy CTpPATEUKUX AOKYMEHaTa OCUTYpaBajy ce
nHpopMaluje o peajln3oBaHUM NIPOrpaMUMa, OJJTHOCHO MTPOjeKTUMa U aKTUBHOCTHUMA YUMeE
ce, usmelyy ocrasnor, carsnesaBajy U HEONXOJHU yJa3HU €JIEMEHTU 3a NPUIPEMY HOBOT
NJIAHCKOT IIUKJIyCa.

Ha cmpenehoj unycrtpauuju Mmoxe ce BUJjETH [a je IIOCTOjalkhe PeIeBAaHTHUX CTPaTEeLIKUX
JOKyMeHaTa NpenycloB 3a U3paAy CPehOPOYHUX U TOAMIIBUX MJIaHOBAa paja. Y TOM
KOHTEKCTY IOTPEOHO je HarjJacUTU Ja MOCTyNaK ycKaahuBama He MOApasymMujeBa caMo
MIOBE3aHOCT Ca CTpaTervjama pasBoja U CEKTOPCKUM cTpaTrerujama Beh um ca mupum
CTpaTeIKMM OKBMPOM KOju, u3Mel)y ocTazor, ykbydyje 3aKOHE U Apyre akTe Koje JOHOCe
HapogHa ckynmrtuHa Peny6auke Cprncke, Biana, opranu JJIC Kao u pejieBaHTHE IJIaHCKE
IIOKYMEHTE U3 NPOLeca €BPOIICKUX UHTErpanuja (Cropasymu, Npernopyke, UHBECTULMOHNU
NJIaHOBU, UTH.) Kao nu MelhyHaposHo npuxsaheHe rio6anHe IUbEBE OADPXKUBOT pasBoja
(ckpaheno SDG oksup?). OBaj nocrynak yckiahuBawa Huje moryhe ¢uHanuzoBaTu 6e3
»CIyIITaka“ NMpey3eTHX CTPaTelIKHUX I H/be€Ba, IPHOPHTETA H Mjepa Ha KOHKpETHe
NMpojeKTe M aKTHBHOCTH Koju he cBoje mjecto Hahu y cpeamOPOYHHM H TOTHUIIEBUM
nJaaHOBHMa paja penybJMYKuX OpraHa ympase M ciayxkébum Biajge, ogHOCHO, opraHa
jennHuIla JIOKaJHE CaMOyIpaBe (Jajbe y TEKCTY: OPTaHU yIIpaBe).

Unyctpauuja 1: Bese nsmehy crpatewkux u cnposegb6eHnx goKyMeHata

BPQAHOBGH:G CTPATEWKHUX

N

AOKYMeHaTa

2 OkBup 3a Luwese oapxmBOr pas3soja y bocHM 1 XepuerosuHn (eHr. Sustainable Development Golas
- SDQ) je 3ajeAHWNYKN AOKYMEHT CBKMX HMBOA BNACTV KOj yTBPRYyje LWpe pa3BojHe mpaBLe MyTeM KOojux
BNaCTV Ha CBMM HUBOVMa 1 ApYyLUTBO Y BOCHW 1 XepLeroBrHM HacToje A0MNPUHN]eTU 0CTBapuBamsy Linsesa
oapxwnsor passoja 1 AFEHZE 2030.
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Takohe Tpeba HarnacuTu Ja je npouec yckiahuBama CTpaTEIKUX U CIPOBEAOEHUX
IOKyMEHaTa II0 CBOjOj NPUPOAY BUIIEAVMMEH3MOHAJaH, IOTOTOBO aKO C€ MMa Ha yMy Ia
U Ha HUBOY CPeJHOPOYHOr U rofullier MjaaHupama I0CTOju 00aBe3a KoOopAuHaluje u
IOIOATHOT yCcKiaahjuBama CpeflmhOpOYHUX MJIAHOBA paga ca JJOKYMEHTOM OKBHUPHOT OylleTa
u IIporpaMoMm jaBHHUX MHBECTULMja Kao U rOJUIIBUX IJIaHOBA paja U Iporpama paza ca
npujennaosumarogummeroyiera. llitoje ycknahenoct usmely crparemikux v ClipoBei6€ HUX
IoKyMmMeHaTa Beha caMUM TUM je U CUCTEM CTpaTEelIKOr [IJIaHupawka U ylpaBjbakha pPa3BojeM
ebukacHuju. 360r TOra Cce Mopej METOHOJIOIKe U cafpskajHe, IOocebHa Makma Ipupaje
U BPEMEHCKOj yckijaljeHoCTH npoleca CTpaTelKOr U ONEepPaTUBHOT IJlaHWpama LITO je
NIpUKa3aHo JeTabHUje U Ha cbenehoj uaycrtpanuju.

Ha ocHOBY HaBeJI€HOT jaCHO je /la Cy aKTHBHOCTH Ha H3PaJH CIPOBEAOEHHX JOKyMeHaTa
BpPJI0O HHTEH3HBHE TOKOM YHTaB€ TOAMHE 1 O TOME 3allOCJIEHU Y OpraHuma yIpaBse U
yIpaBHMM OpPraHu3alnujama Ha penyoJMYKOM U JIOKAJTHOM HUBOY y Peny6iunu Cprckoj
CBaKaKo Tpebajy BoguTu payyHa. JluHaMuKa rpoieca [jaHupama, npahema 1 u3BjemraBama
NpeAcTaB/beHa je Ha HapEeAHO] MIYCTpaUuju U IpaKTU4Yapyuma y jaBHOM CEKTOPY MOXe
IIOCJIY>)KUTU KaO OKBUPHU KaJIeHJap aKTUBHOCTU NPUJIMKOM IIJIaHMpPama CBOT paja.



M3IPAAA CNPOBEABEHUX AOKYMEHATA Y PENYB/AUUM CPITCKOJ
9 AMPUPYUYHUK 3A NPAKTHUYMAPE U3 JABHOTI CEKTOPA

UnycTpauumja 2: OKBMpHa AMHaMMKKa npoueca cCpeAHOpPOYHOr U roAULIKEr NiaHupawa, npahewa U U3BjeliTaBawa

YCAMMALWABAHE
CMIEPHILIAY M3PALA PALHE s VCATTIALIABAHE VCATTIAWABAHE
BEP3MJE CPEAFSOPOSHO PALHE BEP3UJE FOAMLWIHET
YIVICTBA 3A CPEAHOPOYHOT MIAHA PALA CA MAHA PALA 3A
CPEOHOPOYO OB-OM U M3PALA CPEAHOPOYHOI
NJTAHA PALA A MJIAHA PAJA CA TEKYRY TrOOUHY U
NAHUPAHE NPBE BEP3MJE
OPTAHA YMNPABE nu NMPUMNPEMA 3A
PAOA FOAMWHLET MTAHA YCBAJAHE
PAOA
CmjepHue / PagHa Bep3uja Hanpr Hanpr \l/ Fopummy  lognmmu
YryTcTBO cpef. TiaHa HOB-a Tomuieser oyier IJIaH paja
u [1J1 IIJIaHa paja 3axTjeBu Haupt Tpujezor
ToIIEY TouIIEbH 3arogummpu  TOOVMIBEr  pronumimer
M3BjEIITA) U3BJEITA] 5?;;2 : | \ Oyuer Gynera Gyuera U
o pajty POY o pajy JJIC TIOB w1 TIJU \l/
I1
6552%;?” Ycaryamena Bep3uja
KOPUCHUKA CPENHOPOYHOT

3a 1Ob/byner IJ1aHa paga
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1.3 PETYONATOPHU A UHCTUTYUUOHANTHMHU
OKBHUP, KOOPANHALUUNIA N OATOBOPHOCT 3A

NMNAHUPAHE PAOA, NPAREHE U M3BJEWTABAE
Yy PENYBJIUUU CPNCKOJ

PET'YTATOPHMX OKBUP

CucTeMm CTpaTelKor JIaHUpama 1 yrpasjbaka pa3Bojem y Peny6nunu Cprickoj neduHncan
je 3aKOHOM 0 cTpaTelKOM IJIaHHpamwy U ynpaBJbaky pa3Bojem y Peny6aunu Cprckoj
(Cnyx6enu rnacHuk Peny6auke Cpricke 6poj 63/21) xoju je moHeceH jyna 2021. roguHe
Ka0 OCHOBHM HODMAaTHMBHHU aKT KOjUM je yTBphieHa CBpxa CuUCTEMa KPO3 ,yCIOCTAaBbamhe
jenuHCTBEHOT U QYHKLIMOHAJHOT CUCTEeMA IJIaHMPabha U ylpaBjbakba OIPKUBUM pPa3BojeM
y Peny6nuuu Cprckoj’, kKao M ,KOOpAMHAalYja U UHTErpanuja CTpaTeUKUX NOKyMeHaTa
U jaBHUX U JAPYyrux (PUHAHCUjCKUMX pecypca paiu peanusanuje yTBpheHUX pPa3BOjHUX
npuopurera’. 3aKOHOM Cy, Nopel LMUbeBa, yTBpheHa M OCHOBHA HayeJsa CTPaTEIKOT
njaHupawma U ylnpasjbakha Pa3BOjeM KAao W THjesla OJroBOPHA 32 CTPATEIIKO MJaHHUpame
U ynpabjbame paspojeM. Ha ocHOBy 3akoHa O CTpaTe€mKOM IJIAaHUPAamy U YNpaBbamby
pasBojem y Peny6iuuy CpricKoj JOHEIEH! Cy U NMO/A3aKOHCKHU aKTU U TO:

» VYpenba o crparemkum pokyMeHTuma y Peny6uaunu Cprckoj (,CayK6eHU TJIaCHUK
Peny6auke Cprcke”, 6poj 94 /2021)

» Ypen6a o cnpopenbeHuM gokymeHTtuma y Peny6nuny Cpnckoj (,Cryx6eHu TIacHUK
Peny6auke Cprcke”, 6poj 01/2022)

3a mocTynak m3pajie CrpoBeAO6EHUX JOKyMeHaTa CBAaKaKo Jia je oJf moce6He BaKHOCTHU
ynpaso Ypen6a o cipoBe6eHHM JOKYMEHTHMa (Iajbe Y TeKCTYy: Ypeaba) Koja npomnucyje
MOCTYIIaK BUXOBE U3pajie 3ajelHO ca GOpMaTOM U 0O6paciuMa 3a IpUnpemy Te geduHuie
Hayesjla IMJaHuWpamwa, npahewa ¥ u3BjemTaBama, WHCTUTYLUOHAJHU OKBUD, HA4YMH
KOOp/MHAlMje 1 OJIFT0OBOPHOCTH 32 IJIaHUpame, npaheme 1 u3BjenTaBame.

HoBr HOpMaTHBHY OKBHUP KOjU CE€ OJJHOCH Ha CTPATELIKO IJIAHMPAhE U yIIPAB/bambe Pa3BOjeM
3axTujeBa npuyarohjaBame MHTEPHUX aKaTa U NPoLeAypa opraHa yrpase Ha peny6jiM4yKoM
Y JIOKAJIHOM HUBOY, KaKo O UX yCKJIaAuau ca obaBe3ama Koje cy pedpuHucaHe 3aKOHOM U
Ypeno6om. Ty ce npuje cBera MUCIM Ha U3MjeHY U/WUK JOHOIIEHhE HOBUX NHTEPHUX aKaTa
KOjuMa Cy peryJjicaHe OJrOBOPHOCTU M MOCTYILM IJIaHMpawa, npahema, BpeJHOBama U
u3BjelTaBama O CTPaTEeIKUM JOKyMeHTuMa. [IpuMjepa pagu, y gocajaimmoj Ipakcy Ha
HuBoy JJIC oBa o6sacT je Hajuemhe 6uia perynucanHa NoCe6OHMM MHTEPHUM aKTUMa, T3B.
[MTIB npouenypamakpo3IpaBuiHUK 0 IJ1aHUpaBy, Npahemwy, BpeJHOBABY U U3BjELITABADY
u to yrnaBHoM y JJIC koje cy 6uine naptHepu [IpojekTa MHTErpupaHor JIOKaJHOT pa3Boja
(ILDP). CxopHO TOME NOTPEOHO je U3BPUWIMTU yCcKaahuBawe TUX MHTEPHUX aKara y ckKjaany
ca Ypen6om, nmocebHO Kaja Cy y NUTamy POKOBU 3a M3BPIIEHE aKTUBHOCTHU, HOCUOLM
OJrOBOPHOCTHU, MJIM JeTa/bHUja pa3paja U npuyarohaBame cTaHgapAHuUX obpasaua 3a
IJIaHMPAawe Pajia Uiu U3BjEeLITABAE.


https://drive.google.com/file/d/1ZqMmY05IZothoybJXlj9L6sdqNHLyT7q/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqMmY05IZothoybJXlj9L6sdqNHLyT7q/view
https://docs.google.com/document/d/1boLJiKIb_bvHr-fUA453MPuACiJAMvIK/edit?rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1boLJiKIb_bvHr-fUA453MPuACiJAMvIK/edit?rtpof=true&sd=true
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MHCTUTYUUNOHATHUN OKBUP

[Tonasehu ox Tora ga cy 3akoHOM fe(pUHUCAHU HOCHUOLM [TOCJIOBA CTPATENIKOT NJIaHAPamba
U yIpaBjbama pasBojeM y Peny6aunu Cprckoj cCaMuM TUM M HHCTHTYILHOHAJIHH OKBHP 3a
H3paZy CIpPOBeIOEHHX JAOKyMeHaTa, hbUXOBO IJIaHHpame, npaheme U H3BjelITaBame,
YHHe:

Bnapa Peny6nuke Cprcke,
peny6JaMYKu OpraHu yIpaBe u cJIyx0e Biaze,

> TrpaZoHaYeJHMULY, OLHOCHO HA4YeJIHULY OINUTUHE U TIPajfCKe, OJHOCHO OILITUHCKE
yIpase.

CxonHO ne(PUHMCAHOM WHCTUTYLMOHAJIHOM OKBHUpPY, NPONNUCAHE Cy H OCHOBHE YJIOTe
HHCTHTYLLHOHAJIHHX aKTepa y MOCTYNKY U3paje CIpoBea0eHUX AJOKyMeHaTa U TO 3a:

» A)T'eHepanHHu ceKpeTapHjaT Biaze Koju UMa LeHTPAJHY yJIOTY y CUCTEMY CTPATEUIKOT
IJIaHMpawa U ylpaskbawa passojeM y Penyb6sauum Cprckoj ¢ o63upom Ha TO ga je
3aJy>)KeH Ja ob6aBjba MOCJOBE CIpoBOhjema M KOOPIAUHHCAKA Mpoleca CTPATELIKOT
IJIaHMpawa U ylnpaBjbaka pasBojeM, na yIpasjba NPOLECOM H3pale, CIpoBohema,
BpenHOBamwa U u3BjemitaBamwa o CTpareruju passoja Peny6nuke Cpricke, Kao 1 fa mpyKa
CTPYYHY H TEXHHYKY NOJPUIKY PenyOJIMYKHM OpraHMMa ymnpase y Ipouecy uspage
CTpaTelIKHX H CIPOBeAOEeHHX moKyMeHara. [lopen Tora, l'eHepa/IHH CeKpeTapHjaT
Biage maje MHIIJbEA O yCarjalleHOCTH CIPOBE0€HUX U CTPATEMIKUX JOKyMeHaTa,
OJJHOCHO ycCarjaleHOCTH CPEeIBbOPOYHUX [IJIAHOBA pajla U TOAUIIBUX IIJIAHOBA paja ca
CTpaTeUIKUM OKBAPOM U Ca IIPONUCAHOM METOLO0JIOTUjOM U3paje.

» B)Peny6anyKke opraHe ympase KOjU Cy 331y)K€HH [a CIIPOBOJ€ U KOOPAMHUIIY [POLieC
CTpaTEeLIKOT IIJIaHUPama U ylIpaBbama Pa3BojeM CXOJHO OCHOBHUM HayejuMa U CBOjUM
HaJJieXXHOCTUMA, Ja usdpalyyjy, crpoBoje, BpenHYjy W M3BjelITaBajy O CEKTOPCKUM
crparerujama Penyb6nuke Cplicke, fa Yy4ecTBYjy y U3Paju, CIpOBOhewnYy, BpeHOBABY
n ussjemraBawy o Crpateruju pasBoja Peny6nuke Cpricke, Ia y4ecCTBYjy y HU3panu
lopnmmwer nporpama pana Biage Peny6auxke Cprncke u lopummer u3sBjemraja o
HBEHOM pany, Aa ydecTByjy vy uspagu CmjepHULA 33 CPELHOPOYHO IJIAHMpaAmEe pana
peny6JMYKMX OpraHa ynpase, ga uspalyjy u cnpoBofe CpelmhOopOYHe IIJIaHOBE paja,
rofuilme IjaHoBe paja U roguilikhe u3BjemrTaje o pany, Te ga 06e36jehyjy ycknahenoct
CTpaTeLIKUX U CIPOBEJ0EHUX NOKYMEHATa Cca CTPATEUIKUM OKBHPOM.

» B)JepmHuIe JOKaJHE caMoyHIpaBe Koje cy, udMel)y ocrasor, 3afy>keHe [1a u3BjeTaBajy
0 clipoBohemy cTparervja pazsoja u CeKTOpckux crpareruja JJIC, 3aTuM ga yuyecTByjy y
u3paau, cnposohemy, BpeJHOBawY U u3BjemTaBawy 0 CTpatreruju passoja Pemybsnke
Cpncke, 06e36jehyjy ycknahenoct ctpaTemkux u cnposenoeHux gokymenara JJIC ca
CTpaTelIKUM OKBUPOM, Aa u3palyjy YmyrcTBa 3a cpeamopodYyHO mjaHHpame paga
JJIC, na n3palyjy u cnmpoBoze cpegmopoyHe NJIaHOBE paja, 1a YIeCTBYjy y U3paau
lopnmmwer nia”a pajga rpajoHayvyesIHMKA, OJHOCHO HadeJIHMKA ONMTHHE U Tpafcke,
OJJHOCHO OIIITUHCKE yIIpaBe, Kao u ['ogummwer usBjemitaja o paay.



ax

PENYbB/TNUUM CPMNCKOJ
CEKTOPA

» TI')IloTpebHO je HArJIaCUTU KaKo PeryJaTOPHU OKBUP IIPOINUCYje U YCIIOCTaBy NOCEOHOT
CaBjeTOJaBHOT THjeJla Y CUCTEMY CTPATEIIKOT IJIJaHUpabka U yIpaBjbamba Pa3BojeM y
Peny6auuu Cprckoj a To je CaBjer 3a pa3Boj Peny6suke Cpncke. CaBjeT 3a pasBoj
Penybnuke CpIricKe je caBjeTOHABHO THjeJI0 y MPOLiECMMa CTPaTEIIKOT IJaHUpamba
U yIpaB/babka pa3BojeM Koje ymHe npencraBHuuu Biape, JJIC, CaBes3a onmTuHa M
rpazoBa, akajJeMcCKe 3ajefHUlle U COLMOEKOHOMCKU NMapTHEPU. Y KOHTEKCTy U3paje
cripoBeOEHUX NOKyMeHaTa, IJ1aHupama, npahemwa u ussjemraBama CaBjeT 3a pa3Boj
HMa yJory ga pa3marpa logumme usBjemraje o cnpoBohemy CrpaTreruje pasBoja
Peny6sinke CprcKke M CEKTOPCKHX cTpaTeruja Pemy6smuke Cpicke, npHje HHXOBOT
ycBajama, Te JaBama Ipenopyka o yHanpehupamwy BHHXOBOT CIIpOBohema.

MHCTUTYLIMOHAIHU OKBUP 3a CTPATELIKO [JIaHUPaWke U yIIpaBbake pa3BojeM y Penyoaunu
CpIicKoj ca mperyjefoM KJy4YHUX yjora (caBjeTojlaBHa, KOODJAMHAIMOHA, ONEpaTHBHA)
NpencTaB/beH je U rpaUuKy Ha HAPEeIHOj UIyCTPaLUjU.

Unyctpaumja 3: UHCTUTYyUMOHaNHU OKBUP 3a NnaHupawe, npahewe u U3BjewTaBamwe

o - -

Bnapa PC (Fen. cekpetapwjar),
peny6IMuKK OpraHuK ynpase M

cny>xk6e Bnape
CABJET 3A PA3BOJ
PEMYB/IUKE CPMNCKE
Oprauu jeamHMua NokanHe

caMoynpase

1.4 OCHOBHA HAMYEJIA NNAHNPAA, MPAREHA

M M3BJEWWTABAHA Y PENYB/ZIMUU CPMNCKOJ

Y npouecy niaHupama, npahema u uspjemraBama y Penybauuu Cprckoj npumjemnyjy ce
3akoHoM yTBphjeHa Hauesia CTPaTEIIKOT [IJIaHNpaka 1 yIpaBjbakha pa3BojeM, ¢ TUM [1a Cy 3a
Ipolece CPeAHhOPOYHOr U oI bEr [IJIaHUpawka paja, npahemwa 1 u3sjemirasama Ypenoom
noce6HO MCTaKHYTa OHA HayeJsa Koja Cy pejieBaHTHA 3a MOCTYIaK U3pajie CIpoBeaOeHux
nokymeHara. Pagu ce o cipenehux nert Hadvesa Koja he merasbHuje OUTU NpelCTaB/beHA Y
HAaCTaBKy TEKCTa:

a) XOPM3OHTAJIHA M BepPTUKaIHA ycKlal)eHOCT U KoopAuHaLuja;

0) o4roBOpHOCT, €(PEKTUBHOCT U €(PUKACHOCT penybJinyKux opraHa ynpase u JJIC;

B) jABHOCT, TPQHCIIAPEHTHOCT U NapTHEPCTBO;

') couMjasiHa YKJbY4YEHOCT, PpaBHOINIPABHOCT 110JI0Ba U jegHake moryhHocTu 3a rpahane;
II) O P>KUBU Pa3Boj.
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HAYEJ/1IO XOPU3OHTAJTHE U BEPTUKAJTHE YCK/TABEHOCTU U
KOOPOMHAUMUIE

Ycknahjenn npuctyn y njaHupamy, npahemy M H3BjelITaBalkby 00a HMBOA BJIACTU Yy
Peny6aunuu Cprckoj je Hauesao Koje nmojpasymujeBa fja CBH HHBOH BJIaCTH y Penyosiunu
Cpnckoj pAjesyjy XapMOHH30BaHO M YyjeIZHauYeHO Yy MNpOLeCy ONepanuoHaJIH3anHje
CTpaTelIKHX IH/beBa M3 CTPaTelIKHX AOKyMeHaTa, Ka0 U HAMJIeXXHOCTU PenybJndKux
U ONIITUHCKUX/TPAACKUX OpraHa ynpase, Kpo3 CIpoBeJ0eHe JOKYMEHTEe, IPBEHCTBEHO
KpO3 NpHIIPEeMY H H3PaAy CPeAHOPOYHHX H FOAHIIKBUX NIJIAHOBA paja.

Haueso xopu3OHTajlHe U BepTUKaJHE KOOpAUHAlLUje je 4BpcTo yrpaheHo y cucrtem
CTpaTelKor IJlaHWpama U ynpaBjbaka pasBojeM y Penyb6sunu Cprickoj o63upom pa je
NoJjeJHaKO Ba’KHO Kako 3a CTpaTelKO Tako U 3a ONepaTUBHO IaHupamwe. IIpu Tome
XOpPU30HTaJIHA KOOpJMHAllMja y KOHTEKCTY OINEpPATMBHOI IJIaHMpama [OApasymujesa
KOOPAHMHHCAHO IOCTyNalme Yy MNpOLeCy CPeAHmOpPOYHOr H TOAHIIKEr IJIaHHpama
paja, mpahema m M3BjemTaBama Ha HCTOM HHBOY BjacTH y Peny6nuunu Cprnckoj. V
INPakKTUYHOM CMMUCJY TO 3HA4YM Jla HOCHMOLM H3pafie CIPOBeAOEHUX [OKyMeHaTa HMajy
o6aBe3y MelhyCcOOHUX MHCTUTYLMOHAJIHUX KOHCYJITAlMja, HAPOYUTO TOKOM IPUIPEME
CpeJBhOpOYHUX MJIaHOBA paja.

C npyre cTpaHe, BepTUKajlHa KOOpJUHalMja 10/lpa3yMuUjeBa yjeJHa4eHO H KOOPAHHHCAaHO
MoCTynmame y IpoLecuMa CpPefhOpPOYHOr M ToAulImber IJaHupama papga, npahema u
u3BjenITaBama u3Mely penyosIMYKOr M JIOKaJHOT HHBOA BJacTH y Peny6auuu CpIicKoj
pazu ocurypaBama 3ajeJHUYKUX Pa3BOjHUX IpaBalla, Te yCcKjaahheHOCTU ca pejleBaHTHUM
CTpaTelIKUM JOKyMeHTHUMa bocHe u XepueropuHe, JOKYyMEHTHUMA U3 MPOLieca eBPONCKUX
uHTerpauuja 1 mehyHapogHo npuxsaheHuMM r100aTHUM LUBEBUMMA OJPKUBOI PasBoja.
[TomToBame Hayesla BEPTUKAJIHE KOOpJMUHALMjE jé HAPDOUUTO BaXKHO 3a T3B. ,CHyLITamE",
OIHOCHO, Npey3umame NeUHUCAHUX PAa3BOjHUX paBala, LUJbEBA, IPUOPUTETA U Mjepa
M3 peJeBaHTHUX CTpaTelIKMX JOKyMeHaTa M HBUXOBa paspaZia Ha KOHKpeTHa NoApyyja
IpUMjeHe y BUAY CPEAHbOPOYHUX U FOJUIIBUX [1JIAHOBA Pajia [0jeIMHAYHUX OPraHa yIpase
Ca KOHKPETHUM IIPOjeKTUMa U aKTUBHOCTHMA.

HAYE/TO OATrOBOPHOCTU, EGDEKTUBHOCTU U EOUKACHOCTH
PENYB/IMMKUX OPTAHA YMNPABE U JJIC

Peny6nuyku opranu ynpase u JJIC Tpeba [a npumjemyjy Hadenaa OATOBOPHOCTH,
epexTuBHOCTH M €(PUKACHOCTUA Yy MpOLecHMa HU3Pafe CPEeAHOPOYHOr U TOAUIIET
njaHa paza, npahema u roguumer U3BjelTaBama O Pajy U rOJUIIKEr M3BjelITaBamka O
crnpoBohemy CTpaTemKUX JOKYMEHaTa, Kao U y npouecuma ycknahuBama CTpaTEMKOT U
OyLIETCKOT IJIaHMPaba.

[IpakTYHa IpUMjeHa OBOI HaYeJla je HApOYMTO BaXKHA aKO Ce 3Ha Jla je mpouec ycknahupama
CTPAaTEHIKMX U CIIPOBEAOEHUX JJOKYMEHATa BUIIEIMMEH3MOHaIaH, Kako je Beh momeHnyTo y
IIPETXOJHUM TIOIJIaB/bMMa, 1 Jla je IOTPEOHO Yy UCTO BPUjEME BOAUTU PayyHa O yBE3UBAY
U ycKJahuBamwy CNpOBENOEHUX JOKYMEHATa Ca PEJI€BEHTHUM CTPATEIIKUM JJOKYMEHTHUMA
1 Ipyrum ob6asesyjyhum moxkymeHTuma u3 npoueca EY mnTerpanuja m SDG oksupa. Y
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HCTO BpUjeMe NOTPEeOHO je ocurypaTtu yckiaaljeHOCT mpucrtyna y njaHupamy, npahemy u
M3BjelITaBamy U ca Nnpoiecom uspajge JokymMeHTa OKBUPHOr OyieTa, [I[porpaMom jaBHUX
VHBeCTULMja U roaummer Oyuyera. Vimajyhu y Buny pa je 3aBpueTak M3paje jegHoT
CIIpoBe6eHOT IOKyMEHTa OCHOB 32 3all0YNbake U3pajie APYror (HIIp. CpeHhOPOYHH I1J1aH
paza je OCHOB 3a Ipunpemy JJokyMeHTa OKBUPHOT 6yll€Ta) M3y3€THO jé BaXKHO [1a HOCUOLU
uspajze CIpoBenOeHUX JOKyMeHaTa OJroBOPHO, e(peKTUBHO U e(PUKACHO 00aBibajy CBoOje
[I0CJI0OBE CTPUKTHO NOWITYjyhy pOKOBE U METOI0JIOTH]jy U3Pajie KaKo 60U JUHAMUKa Ipoueca
nJlaHupamwa, npahewa U U3BjelITaBamka HECMETAHO TEKJIa M Kako 60U ce cIpoBenOeHuU
OOKYMEHTU NPUIPEMAJIM HA IPONUCAH HAYUH U Y 3aJaTUM POKOBUMA.

HAYE/TO JABHOCTHU, TPAHCNAPEHTHOCTU U NMAPTHEPCTBA

Hadyeso mnapTHepcCTBa, jaBHOCTM U TPAHCIAPEHTHOCTU je BaXHO jep MoJpas3yMujeBa
capajiby CBUX 3aMHTE€PECOBAHUX CTPaHA U NPEACTABHUKA JIOKAJHOT U PENyO6IUYKOT HUBOA
BJIACTU y IPOLECY U3palle CPelHhOPOYHMX U FOAUIIBUX I1JIaHOBA paja, OLHOCHO, TOKOM
M3pajie M3BjellTaja 0 paay M M3BjelITaja O CIpoBOohemy CTpaTemKUX AOKyMeHaTa. 3Hauaj
IIaPTHEPCKOT JjesioBamlka je NOLATHO HarjallleH KPOo3 3axTjeB Jla TOKOM IJIaHHpama paja
opraHa ympaBe Ha CBHM HHBOHMA BJIacTH, IIpahema 1 u3BjelmTaBama Oyle OCHTrypaHa
3aCTyNJ/b€HOCT M PAaBHONMPAaBHOCT HAajBa’KHHjHUX COLHO-€KOHOMCKHX MapTHepa, usmehy
OCTaJIOr M KpO3 Ppaj HOBOYCIIOCTaB/EHOT caBjeTonaBHOr Tujesia: Casjera 3a pasBoj
Peny6sauke Cprcke.

McTo Tako BaKHU acCIleKTH OBOT HayeJsa Cy jaBHOCT pajJia M TPAHCIAPEHTHOCT a CBE KaKo
61 ce IoKas3ajla OTBOPEHOCT H CIPEMHOCT Ja MOoAallu O MpoIlecy H3paje CIpPOBeJ0eHHX
IOKyMeHaTa M CaMHu JOKYMEHTH OyAy AOCTYNHH HIHPOj 3ajeJHHUIH U 3aHHTEePeCOBaHOj
jaBHOCTH. Y TOM CMHUCIYy OCUTYpaBame jaBHOCTH paja H TPaHCIapeHTHOCTH
moapasymMHjeBa NpaBoBpeMeHO HHPOpMHcame O MOCTYNKYy H3paje CIpPOBeAO0eHHX
JOKyMeHaTa, KOHKPETHHM pe3yJITAaTHMa H IPOrpecy y peaJH3alHjH CTPaTEIIKHX
IHu/beBa U Pa3sBOjHHUX MpaBala.

Y npakTUYHOM CMUCJy IPMMjeHa OBOT HauyeJjla Ce OCcTBapyje objaBbuBameM MHPOpMaLja
U CcaMUX CHPOBeNOEHUX [OKyMeHaTa (CPeAmOPOYHMX M TOOUIIBUX I[JIAHOBA paja,
u3BjeliTaja 0 pajy M u3BjemiTaja 0 CcIpoBohemy CTpaTeIIKMX [OKyMeHarTa) Ha web
CTpaHMLaMa MHCTUTYLIMja, OGHOCHO, OPraHa yIpase KOju Cy OITOBOPHU 3a BbUXOBY U3Pany.
[Topen o6jaBe Ha web CTpaHULM IIpaBOBPEMEHO MHPOPMUCAKE jaBHOCTU Tpebda a YKby4uu
jaBHa caonmTema Ka0 M KOPULITE€HE IPYTUX OAroBapajyhux MHCTpyMeHaTa pa3MjeHe
uHdopmanuja.

HAYE/TO COUUNJATHE YK/BYHMEHOCTU, PABHOIMNMPABHOCTU NOJTOBA U
JEOHAKUX MOTYHRHOCTU 3A TPAHLAHE

ConyujasHa yK/bY4EHOCT, PAaBHOINPABHOCT IIOJIOBa M jeAHake MoryhHocTtu 3a rpahane
Peny6iuke Cpricke nojpasyMjeBa paBHONPaBHO ydemhe M 3acTyN/b€HOCT MHTeEpeca
MyIIKapala 1 )KeHa, a I0CeOHO JIMlla y CTawy COllMjajHe IOTpebe y aKTUBHOCTHMMA M3pajie
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CIpoBeJ0eHUX [JOKyMeHaTa a Hapo4yuTO CPeAmOPOYHUX IJIaHOBA paja. VY CKIaay ca
Ypen6om, y npouecy npahema u u3BjelITaBama, penyoJIMYKUM OPTaHU yIpaBe U CIyXo6e
Bnagne Peny6suke CpIicke U jeiMHULIE JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe Tpeba a npaTe U n3BjelTaBajy
O MOCTUTHYTUM e(peKTHUMa U pe3yJTaTUMa U3 NEepPCIEeKTHBE PAaBHONPABHOCTHU I10JIOBA U
jenHakux moryhHocTtu 3a cBe rpahane Peny6auke Cprcke. Kaza je y nurtamy npumjeHa
Hauesa jegHakux MoryhHocTtu 3a cBe rpaljaHe, OHO ce HApOYUTO OCTBapyje NyTeEM
HENoCpeHOT, OIHOCHO MOCPEAHOT YK/bY4MBabha Yy U3paly CpelhOPOYHUX IJIaHOBA Paja,
rnoce6HO NULA Y CTaky COLMjaJIHe OTpebe.

Ynpakcu To3Ha4M Ja HOCUOL Y U3Pajie CIPOBEeN0eHUX JOKyMeHaTa MPHIUKOM Je(pHHHCAbA
KOHKPETHHX NpojeKaTa U aKTHBHOCTH, KOjU yJla3e Y CPEAHOPOYHE U FOJUIIKE [JIaHOBE
paja opraHa ymnpaBe, moceOHO Tpebajy BOOUTH padyyHa o cnenudHYHHM HoTpebama
M HMHTEpeCHMa >Xe€Ha M MyIIKapana, Kao H 0 moTpe6amMa M HHTEpPEeCHMa BHIIECTPYKO
yIPOKEeHHX H JINIA Y CTalkYy colHjasIHe moTpebe. CXOHO TOME OUYeKyje ce 1a NpeaJIOKeHH
NMPOjeKTH U aKTHBHOCTH KOjH aJipecupajy OBy TEMaTHKy 00aBe3HO cajpike U aileKBaTHe
HHAHMKaTOpe OYEKUBAHUX pe3yJiTaTa Koju he pedekoBaTu NpoMjeHy I10J105Kaja OBUX Ipyna
M YKa3aTyu Ha CTEIEH UCIyHEHOCTU BhUXOBUX NTOTpeba U UHTEpeca.

McTo Tako, nomroBame OBOT HayeJsa mMoJpa3MHjeBa la TOKOM npahema 1 U3BjelITaBama
OpraHu yIpase, KakKO Ha pemny6JMYKOM TaKO MU Ha JIOKAJHOM HUBOY BJIACTU, IMparTe
M H3BjeliTaBajy O MOCTHTHYTHM edeKTHMa H pe3yjTaTUMa H3 IepCHeKTHBe
PaBHONPAaBHOCTH II0JIOBA H jeAHaKHX mMoryhHocTu 3a cBe rpahane, ynpaBo Ha OCHOBY
NPeTX0AHO yTBpheHux uHAuKaTopa.

HAYE/TO OOPXUBOI' PA3BOJA

Y cknany ca YpeboMm NpuMjeHa Hauvesia OAPKUBOT pa3Boja nojpasyMujeBa pa3Boj ApyLITBa
KOjy PacloJIoKUBUM pecypcruMa 3a10BoJbaBa JbyICKe NoTpebe, He yrposkaBajyhu npupoaHe
CUCTEME U XUBOTHY CPEJJUHY, YUME C€ OCUTypPaBa JyrOPOYHO IIOCTOjambe JbYACKOT APYLITBA
U BETroBOr OKpyXemwa. [IpuMjeHa Havesa OJp>KUBOT pa3Boja obesbjehyje ce yrephuBamem
ubeBa 6ygyher eKOHOMCKOT U APYLITBEHOT Pa3Boja KOju Cy 3aCHOBAHU HA NPUHLUIKMA
O P>XUBOCTU, HE YIPOKaBajyhu NpUpojiHE CUCTEME U KUBOTHY CPEeUHY.

Y npakcu npumjeHa OBOI Hauesa IOJApasyMujeBa ,JloKaanW30Bame" I00aJHUX LubeBa
OIp>)KMBOT pas3Boja KpPO3 CHUCTEM CTpPaTEUIKOr IIJIaHWpama W YIpaBjbamka pasBojeM y
Peny6suuu Cprckoj, 0JHOCHO, Npey3uMame TIj100aJlHUX LjUbeBa OIPXKUBOI pasBoja y
CTpaTelKe JOKYMEHTE a 3aTUM U BUXOBO CHYIITalke Ha HMBO KOHKPETHUX IIpojeKkaTta u
aKTUBHOCTHU y CIIPOBEAOEHUM NOKYMEHTHUMA, IPBEHCTBEHO CPENIbOPOYHUM U FONUIIBUM
MJIaHOBUMA pajia. MICTOBpeMeHO, [ocbeJHA IIpUMjeHa OBOT Havyesa 3aXTHjeBa U PEeNlOBHO
npahemwe ocTBapeHOT HallpeTKa y peaausalyjy rjio6ajsHux LubeBa O P>KUMBOT pa3Boja Kpo3
n3pany rogumbuX U3BjelTaja 0 paay penyoJanyKkyx 1 JOKaJIHUX OpraHa yIpase Kao U Kpo3
u3pajy u3BjelTaja o cupoBohjemy cTpaTeUKUX JOKyMeHaTa.



dHVAHUHVLIL
dHMUTOL U
OHhOdOHIT3dD




CPEAHBOPOYHO M TOOAUNLUWHE
NMATAHUPAHLE PAOA Y PENYB/TULUA
CPMNCKOJ

2.1 NPETNOCTABKE 3A 3ANOUUIBAIDE NPOLUECA
CPEAHOPOYHOT NNTAHUPAHA PAOA (BE3A CA
PENEBAHTHMUM CTPATEWWKHUM OOKYMEHTHUMA

M AKUMOHUM NNAHOBUMA 3A CNMPOBOBKHEME
CTPATEWKMNX OOKYMEHATA)

Kaxo je y nperxonHoM nujesy IIpupydyHuKa Bullle TyTa HarJalleHo, IOCTOjalbe peJIeBaHTHOT
CTPAaTEIKOT OKBMPA je OCHOBHA MPETIOCTABKA 32 3all0YNBbakhe CPeIIhOPOYHOT IIJIaHUPaka
paga. To 3Ha4M fa je mpuje 3ano4yumama U3pajie CPefmhbOPOYHOr MJIaHa pafia MOTPe6HO
NJEeHTU(PUKOBATA OCHOBHE €JIEMEHTE CTPATEUIKOI OKBHUpA U YPaJAUTU HEroBY CaKETy
aHaIu3y.

Unyctpauuja 4: CTpaTellkn oKBUp 3a U3pagy cnpoBeabeHMX AOKYMeHaTa

3AKOHH U OPYITU AKTU OKYMEHTU HACTAIIN Y
CTPATELIKM AOKYMEHTH KOJE OHOCE HAPOZIHA #pochy WUCNYHbABAHbA
CKYNWTUHA PENYBJ/TIUKE MEBYHAPOOHUX OBABE3A U
CPINCKE, BJIALOA, OPTAHA OBABE3A 13 NMPOLIECA
JNC EBPOMNCKUX UHTEIrPALUMIA

e —__.
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Kako je Ha mpeTxomHOj WIyCTpalXju HaBENEHO, Y CKJIaLy ca 3aKOHOM O CTPaTEIlKOM
NJIaHWPawy U yIpaBbakhy pa3dBojeM CTpaTellku OkBUp Penybsiuke Cpricke YMHEe CTPATEUIKU
IOKYMEHTH, 3aKOHU U IPYry aKTU Koje noHoce HapopHa ckynmtuHa Peny6suke Cpricke,
Bnapma, opranu jeguHulla JOKaJHE CaMOyIpaBe Kao U NOKYMEHTH HacTajud y Npolecy
ucnymwaBamwa MejyHapogHux o6aBesa 1 o6aBe3a 13 Ipolieca eBpoICKUX UHTerpauuja. 360or
TOTa je Mpuje 3anoyrnmama CpeAmhOoPOYHOr NJaHUpama paja HEONXO4HO PasMOTPUTH Aa
4 je y MejyBpeMeHy [IOLLJIO 10 U3MjeHa Y CTPaTeIIKOM OKBUPY YKJbyuyjyhu u perynatusy
KOjoM cy pgeduHUCAHe HaAJIeXXHOCTU opraHa ynpase. [Ipumjepa pagu, uM3MjeHa MU
IOHOIIEeHhe HOBUX 3aKOHCKUX UJIY [T0/13aKOHCKUX akaTa Moxe, nuamel)y ocranor, HaMeTHYTU
onpeheHe HOBe o6aBe3e OpraHy yIpase Koje je oHZla TOTPeObHO 00YXBATUTU CPELHOPOYHUM
U rOAMIIBUM IIJIAaHOBAMA paja.

Y HapenHOM KopaKy (OKyC aHaJu3€ CTPATEUKOr OKBMPa CTaB/ba CE€ HAa CTpPATEUIKE U
Ipyre pejeBaHTHE JOKYMEHTE KOjuMa Ce yCMjepaBa paji MoCMaTpaHor opraHa ymnpase 3a
HapeJHU CPENHbOPOYHM NMEPUOJ. AHANM3KUpa Ce cafpXaj TUX CTPATENKUX JOKyMeHara U
UIEHTU(PUKYjy CE€ OHU €JI€MEHTU (CTpAaTelKd UUJBbEBY, IPUOPUTETU U Mjepe) MO KOojuMma
opraH ynpase nMma o6aBe3y Jja IOCTylla y HAapeJHOM CPE€JHOPOYHOM INEepuony. ¥ TOM
KOHTEKCTY, 32 3a[104YMbakhe OCTYNKa CPEHOPOYHOT [IJIaHMPalka pajia nocebaH 3Havaj uma
aKIMOHH IIJIaH 32 CIpoBohjeme CTpaTemKOr JOKYMeHTa ([ajbe Y TeKCTY: aKIJMOHU I1JIaH)
KOju cajip>xu nHGOpMalyje 0 HajBaKHUjUM UHTEPBEHIIMjaMa (IPOjeKTUMA U aKTUBHOCTHUMA)
NoCMaTpaHOT OpraHa ynpase npeaBuheHuM 3a HapeJHU TPOTONUIIY TIEPUOT,.

WTA JE AKUMOHMU MNMJAH 3A CMMTPOBOBKEHE CTPATEWWKOI AOKYMEHTA
M KOJA JE HbETOBA CBPXA?

AKIIMOHM IJIaH je cHpoBenOeHU [AOKYMEHT KOjuM ce paspal)yje OKBUPHA JUHaMMKa
peanusanuje Mjepa U3 CTPATEIIKOr NOKYMEHTA, 3aTUM AMHAMUKA peann3anuje KbYYHUX
CTpaTeIIKUX MpojeKaTta U JpPyrux MOTEHUMjaJHUX NPOjeKaTa U aKTUBHOCTU, OKBUPHO C€
nyaHupajy GuHaHCcUjcKa cpeAcTBa u onpelyjy Hocuouu muxoBe peanusaunuje. Obasesa
u3pajie aKIIMOHOT IIJIaHa 3a CIIpOBONeme CTpaTemKor JOKyMeHTa je yrBpheHa 3aKkoHOM a
HAuUUH NpUIIPEME je IeTabHUje onucaH YpeadoMm O CIpoBen6eHUM NOKYMeHTHMa. BaxkHo
je jour HallOMEeHYTHU Jla ce aKLIMOHU IJlaH u3pal)yje 3a cBaku CTpaTeIIKU JOKYMEHT IOCEeOHO.

CTpyKTypa aKLMOHOT IlJIaHa je Takohe mpomnucaHa YpenooM U cacToju ce O HapaTUBHOT
u TabenapHor nujesa. Y yBogHOM, HApaTUBHOM [Hjesy, IOTPeOHO je natu nndopmaunuje o
CaMOM CTpaTelKOM JJOKYMEHTY 3a Koju ce napaljyje aklMOHY NJIaH U HallpaBUTH Ca>KeTakK
y CMUCY YKyniHe (UHAHCUjCKEe BPUjeHOCTHU aKILMOHOT I1JIaHa, PO EeHTyaJHOT Iperjiena
u3Bopa pUHaHCHUpawka U HaBohewa KJpyYHUX CTPATELIKUX IIpojeKaTa 4yuja peajusanuja je
npenBruhjeHa 3a mToCMaTpaHU TPOTONUIIBY IIEPHUOLL.

TabesapHu OMO aKUUOHOT IJIaHA jé HEroB HAajBAXXHUjU CETMEHT jep INpencTaBba NPBU
HUBO OIl€paljMoHaNun3anyrje CTpPaTelKor [OOKYMEHTAa, OJHOCHO IIPBY paspajy Mjepa
13 CTPATELIKOI NOKYMEHTa Ha KOHKPETHE IMPOjeKTe U aKTUBHOCTU. Y CKIagy C TUM Y
TabesapHOM JiMjeJly aKIIMOHOT IJIJaHa HaBOJIE€ C€ MOJALU O CTPATEIIKOM LjUJbY, IPUOPUTETY
Y Mjepu M3 CTpaTeUKOr JOKYMEHTa y OKBUPY Koje ce Jakbe paspaljyje KibydYHU CTpaTeIKu
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Ipojekar, Npojekar ujiu aKTUBHOCT. 3a CBaKu IIPOjeKaT UM aKTUBHOCT ce 3aTuM onpehyjy
HOCHOLM peanusanuje, yrBphyjy ce MHAMKATOPU Ha HUBOY OYEKMBAHOT pe3yJiTaTa U Jaje ce
nperyueq GUHaHCUPamwa 10 rOJJMHaMa 3a NOCMaTPaHu TPOTOAUIIBY NEPUOJ, Ca U3BOPUMA
(unaHcupama. [Iponucana CTPyKTypa aKLIMOHOT I1JIaHa NPEJCTAaB/bEHA j€ Y TEKCTY UCIIO/.

YBOAHM AMO aKLMOHOr MjaHa 3a cnpoaoheu:e CTpaTelWlKoOr AOKYMeHTa

AKUHNOHU MNNAH 3A CMTPOBOBEHE CTPATELWIKOI
OOKYMEHTA 3A NEPHOA

YBog,
1. OcBpT Ha cTpaTelIKu JOKYMEHT 3a Koju ce uspahyje akuuoHM IJaH (OCHOBHU

[0Jaly O CTPATEUKOM JOKYMEHTY, 3aKOHCKM OCHOB 3a U3paAy aKLMOHOT IJIaHa U
cJs.) ) (HajBuie 1/2 cTpaHule);

2. Tlpouec n3page aKUMOHOT MiaHa (Hajsuule 1/2 cTpanule);

3. Kparak onuc akUMOHOT MJaHa (YKynHa pUHaHCHjCKa BPUjeJHOCT aKLIMOHOT IJIaHa,
IPOLIEHTYyaJIHU Nperye] n3Bopa GUHaAHCUPaA®ha, KIbYYHU CTPATELUIKU NPOjEeKTH UTL.)
(HajBume 1 cTpaHuLa);

Ta6enap|-w| AUNO0 aKUMOHOI NJlaHa 3a cnposoherbe CTpaTellKor JOKYMeHTa

QunaHcupame mo

HasuB cTpaTemkor JOKyMeHTa: V3Bopu ¢prHaHCUpama

rogvuHama
MnpukaTop Ha
HUBOY OYEKMBAHOT Hasus
esynrara KibyyHor | Fog. | Tom. | Tom. n3BOpa
Hocunarg beay Y & a & YkynHo | byirer | Ocrano P
CTpaTelKor npojekra | 1 2 3 3a
/ TpojekTa / ocTaso
AKTUBHOCTHU

Crparemiku nusb 1.
(HamloMeHa: JUPEKTHO ce
[Ipey3rumMa U3 CTpaTelKor
JIOKYMEHTA)

IIpuopurer 1.1:
(ODMpeKTHO ce mpey3uma U3
CTPaTeUIKOT TOKYMEHTA)

Mjepa 1.1.1:
(IMpexTHO ce mpey3uma u3
CTPATeUIKOT JJOKyMEHTa)

KybyyHH cTpaTemku
npojekar 1.1.1.1:

(DMpexTHO ce mpey3uma 13
CTPaTEUKOr JJOKYMEHTA)

TIpojeKar UIH aKTHBHOCT
1.1.1.2
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OBpje je noTpe6bHO HAaIOMEHYTH KaKoO je HaBeleHa CTPYKTypa akLMOHOT IJaHa 6aszupaHa
Ha Jocajallmboj MpakCcy u3paje MjaaHoBa MMILJIEMEHTALMje CTpaTeruje Ha HUBOY jeIUHMILA
JIOKajiHe camoynpase®. V npusnory oBor [IpupydyHuKa NPENJIOKEH je M ajaT 3a uapapny
aKIMOHOT MJjaHa no npucryny 1+2 y excel ¢popmary. Anat je moryhe npeyseTu KIMKOM Ha
cpenehu nuHK.

Kapa je y nuTamy cam NOCTyNak NpUIpeMe aKIMOHOr IJlaHa, Beh je HaBe#eHo Jja ce OH
[IPUIIPEMA Y TOKY MJIM HENOCPEAHO HAKOH M3Pafe CTPATEUIKOr NOKYMEHTA a aXKypHpa
CBaKe IIJIaHCKe rojguHe o mpuHOuny 1+2. JIpyrum pujeynma, 3a NPBU CPENHOPOYHU
MJIAHCKU LUMKJIYC aKUOHU IJIaH ce NMpUIpeMa Yy 3aBpUIHOj a3y uiu HenoCpeqHO HAaKOH
u3paje CTpaTelIKor JOKYMEHTa a HaKOH TOra Ce CBake rojiuHe axypupa uiau ,ocsjexxaBa”
y CKJIa[ly Ca aKTyE€JIHUM Pa3BOJjHUM KOHTEKCTOM.

AXypupame y CKJIaJly ca aKTyeJIHUM Pa3BOjHMM KOHTEKCTOM IOAPa3yMUjeBa pa3Mmarpame
u/WUnn paspajy Mjepa U3 CTpaTeIIKOr JOKYMEHTa Ha HayMH /a Ce€ Ha OCHOBY OKBUPHO
NpenI0XKEeHUX IPojeKaTa u3 ONuca Mjepe yTBpie OHU Npumanajyhu npojeKTu u akTUBHOCTHU
3a KOje 1oCToju 0CcHOB (MHGopManyja) fa he 6UTU CIpOBEEHU Y HAPETHOM TPOTOIUIIEHEM
Nepuomy Miu Jja ce ,0CMHUCiie” HOBE Ujeje 32 OKBUPHE MPOjeKTe UM aKTUBHOCTHU (Koju he
ce jerajbHUje pazpahjuBaTy TOKOM IIpoleca CPeAhOPOYHOr IIJIaHUPaka paja).

Takohe, axxypupame y CKjlaZy ca aKTyeJIHUM Pa3BOjHUM KOHTEKCTOM MOXKE 3HAYUTU U TO
Ia je MoXJa MoTpebHO U36alUTU HeKe OKBUPHE IPOjeKTe M aKTUBHOCTU KOjU Cy paHuje
IIpeJJIO>KEHU a 32 KOje je yipaBo 300T IpOMjeHe pa3BOjHOT KOHTEKCTa [IpecTasia norpebda uin
HE [I0CTOj€ YCJIOBU 3a BbUXOBY MMILJIEMEHTALMjy Y HAPELHOM IIJIAaHCKOM nepuony 1+2 (Hop.
300T IpOMjeHe 3aKOHCKE peryjaTuBe, COLMO-€KOHOMCKUX YCJI0Ba, N3BOpa pUHAHCUPaMa,
U cJ.). BaxxHo je 360r Tora fa ce npunpema nim axXyprupame aKLMOHOT IIJIaHA pagy TUMCKU
¥ KOOPJMHMCAHO KaKo 60U ce y 063up y3eJsie U Pa3MOTpUJIE CBE IIJIaHUPaHEe UHTEPBEHLU]je
3a HapeJHU CPeA’BOPOYHU NEepuo, MOroTOBO 3060r TOTA IITO OHE MOTY HAaCTyIUTU IO
pPa3IMYUTUM OCHOBama. To MOTy OUTH IPOjeKTU 1 aKTUBHOCTHU 4Hja je peanusaliija u3BjecHa
110 OCHOBY paHHUje NOTIHUCAHMUX YTOBOpA M CIIOPa3yMa, 3aTUM IPOjeKTU U aKTUBHOCTHU KOjU
Cy paHuje MJIaHUPaHU U HaJjla3e Ce y aKTyeJIHMM CIPOBEJOEHMM JOKyMEeHaTUMa Kao IITO
Cy NporpamMu jaBHUX WMHBECTUIMjA, NOKYMEHTH OylleTa, cneuu@UYHU 3ajeJHUYKA WU
PECOPHM MJIAHOBM KaNMTAJIHUX U/UNA MHOPACTPYKTYPHUX WUJIM APYTMX BPCTA yjarama,
WJIY NIPOjeKTU U aKMBHOCTU Beh yBpIITEHU y MpOrpam €KOHOMCKUX pepOopMu, CMjepHULLe
v Ip.

Be3aHo 3a caM MPHCTYN H3paAH aKIHOHOT IIJIaHa, Ba)KHO je [1a ce NPBU KOPaK y pa3paau
Mjepa U3 CTPaTeIKOT JOKYMEHTA HallpaBM THMCKH H Ha XOPH30HTAaJIHO YCKIaheH HaYuH
KaKo 0H ce, Ha OCHOBY y TOM MOMEHTY PacIloIoKUBUX HHPOpMalMja 0 OKBUPHOj IMHAMUIU
peanusanuje Mjepa M OKBUPHO IUIAHMPAHUX (UHAHCUjCKUX CPEACTaBa 3a HBUXOBY
peanusalyjy, IpUKyNHJe U pa3pajuiie uieje 3a IOoTeHIIHjaJIHE IPOjeKTe 1 aKTHBHOCTH,
a cBe KaKo O ce Jajbe yCMjepHO H 0JIaKIIA0 IPOIleC HHUXOBE OllepalMOHaJH3alHje U

3 Wmajyhuy Buay Aa npakca U3paze akLMOoHMX Ni1aHOoBa 3a CNpoBoNere CTpaTeLlkmnx A0KyMeHaTa nocTojn
oapaHuje (Hapounto y JJIC y Penybnnum Cprnckoj Koje Cy CBOje CTpaTernje passoja npunpemane no T3B.
MulPO MeTof0NOTUjW) 1 Aa je MEeTOLONOLWKM NOCTYNaK y TOM CerMeHTy HenpomMujereH, oBaj MNprpyyHmk
He obpafyje feTa/baH Npernej Kopaka y nocTynky npurpeme akUuMoHMX niaHoBa.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fFNDPgdVYXR4YDcimFGdNXt1SAj_O_bu/edit?rtpof=true&sd=true
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HHTerpanyje y cpeJlbOpoyHe H roHII k€ NJIaHOBe paga. [Ipu ToMme onepanuoHnannsanmja
1 MHTEerpanuja nojapasymujeBa MNPUCTYI IO KOjeM y M3padu aKLMOHOT IlJIaHa Y4YECTBYjY
NpeNCTaBHUIIM OPraHa ylnpase 3a Koje je ToOCMaTpaHUu CTPATEeMKU JOKYMEHT peJleBaHTaH,
OJJHOCHO, y YMjy UMILJIEeMEeHTalujy Tpeba na 6yny YKIbydeHHU.

[IpunukoM merose oNepanuoHaNM3allvje Ha HUBOY IIMPEr TUMa Ce pa3MaTrpajy u
Iorosapajy HajooJsbe oNLMje 3a peannsalujy u pa3pagy Mjepa 1 TO U3 IepCIeKTUBE LijeJInHe
CTPATEWIKOT NOKYMEHTA a Hé HUCKJ/YYMBO U3 MEPCIEKTUBE jeHOr opraHa ymnpase. Tako
NpUINPEMJbEH aKLIIMOHMU IIJIaH CJIYXHU Jlajbe Kao OCHOB 3a paspajy M OlepaluoHann3anujy
KPO3 CPeJlOPOYHE U TOJUIIE [IJIAHOBE Pajla CBAKOT OpPraHa yrpase NojeJuHajvHo. /lakie,
aKIMOHU IJIAH je NOKYMEHT KOjU CaApXU OKBUPHE UIEje UM NpUjeljiore mnpojekara 3a
nambe GpuATpupame U eTabHy paspajy, 3aBMCHO OJi KalnalnuTeTa, PaclojoKMBUX pecypca
M JIPYrUX OKOJHOCTM KOje Cy IOCMaTpaHOM OpPraHy yIpaBe II03HAaT€ TOKOM IPUIIPEME
CpeHOPOYHOT IIJIaHa Paja.

Y omHOCy Ha paHHUjy mpakcy Moxe ce pehu ga je cam mocTymak npumnpeme u uspape
aKLMOHUX I1JIaHOBA, Kao IJIaHOBA 3a ClIpoBOhjewe CTPaTeKOT JOKYMEHTA CIMYaH MK 4aK
jeIHOCTaBHUjU Y CMUCJY IOTPEOGHOT BpeMeHa 3a IPUIIPEMY U eJleMeHaTa KOju YMHE camMy
CTPYKTYPY LOKYMEHTA.

Bes3aHo 3a mocTynak npuipeme U AOHOIIEeHa aKIMOUX IJIaHOBa Tpeba HallOMEHYTH Ja je
3akoHOM mnponucaHo 1a 'eHepanHu cekperapujat Biage, y capajmbi ca penyoJIHYKHM
opranuma ymnpase u JJIC, uapaljyje AKnuoHHu nJjaH 3a cuposoljeme CTpareruje pas3poja
Penyb6sinke CpICKe, 1OK peny0JHYKH OpraHu ympaBe u3paljyyjy aknmuoHe mjaHoOBe 3a
cupoBohjeme ,CcBOjux“ ceKTOPpCKHX cTpaTreruja. OBe akliMOHe IIJIaHOBE JOHOCU/YyCBaja
Biaga Ha mMO4YeTKy CBaKe rOJMHE U TO HA IIEPUOL, Ol TPU rOAWHE, 10 npuHnumny 1 + 2.

Kapma cy y nutamy JJIC, oHe umajy obaBesy na uzpal)yjy akiuoHe miaHOBe 3a CIpoBoljeme
»,CBOjUX" cTpaTeruja paspoja U CEKTOPCKUX CTpaTervja Ha UCTU HAYMH KAaO U peryoJanyKku
OpraHu yIrpase, C TUM J1a Te aKIIMOHE [IJIAHOBE JJOHOCH I'PajlOHaY€eJIHUK, OJHOCHO HaYeJTHUK
ONIITHHE HA OYETKY CBaKe ToOJMHe, TaKohe Ha Iepuo of, TPU rofuHe, 1o npuHuuny 1 + 2.

2.2 CMJEPHMLUE 3A CPEAHKLOPOYHO NNAHHNPAE
PAOA PENYBJIMUMKUX OPTAHA YMNPABE U

ynytcrtso 3A CPEAHKLOPOYHO NNAHUPAHKE PAAOA
OPTAHA JNC

Ynopeno ca u3pafoM, OJHOCHO, aXypupameMm akIMOHOI IJlaHa 3a cHpoBoheme
CTPaTEeIKOT LOKYMEHTA, BaKaH KOPaK y NOCTYIIKY IpUIIPpeMe CPEeAHOPOYHUX U TOIUIIBUAX
MJIaHOBA pajia opraHa ymnpase MpejcTaBba U3paza JokymeHTa CMjepHUna uau YyTcTBa
3a CpeAmOPOYHO MJIAaHMpame paja opraHa ynpase. Pagu ce o cipoBe6€HOM JOKYMEHTY
KOjUM ce carjiefjaBa M yBakaBa aKTyeJIHM Pa3BOjHU KOHTEKCT HA HUBOY PeNyOJINYKOT
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opraHa ymnpase, ogHOCHO opraHa JJIC Te Ha OCHOBY TOra JOHOCH OAJIyKa 0 OCHOBHHM
NmpaBIiHMa pa3Boja 3a HapeJHHU CPeAHhOPOYHH IIEPHO/, 1 aje yCMjeperhe opraHy ynpase
3a niaHupame 6yayher paga. OBfje je HEONIXOHO yKa3aTu Ha OCHOBHY pasiuky usmely
CMmjepHuna u YrnyrcTBa. Haume, yKOJIMKO ce pajyd O CIPOBeNOEHOM JOKYMEHTY KOju ce
OZJHOCH Ha CpPeAHhOPOYHO IJIaHHPake paja penyoIMYKUX OpraHa yupaBe OHJja Ce TOBOPHU
o Cmjepraunama. 3a pasnuky o CMjepHULa, YOYTCTBO je CIPOBen0€HH TOKYMEHT KOjH
ce O HOCH Ha CPeAHhOPOYHO IIJIaHHPaKe paja OpraHa jeJHHHIlE JIOKaJHe caMoyIpaBe.
[Topep Tora, mokymeHT CMjepHUIIA, 063UPOM J1a C€ OIHOCH HA penyOndKke OpTraHe yIpase,
npunpema 'eHepanHu cekperapujaT Biage a moHocu ra Bnaga nok YoyTcTBO mpumnpema
U JIOHOCH TPaJIOHAYeHUK, OJHOCHO Ha4yeJIHUK OoNIITHHe. Mnak, 6e3 063upa Ha HaBeJeHe
passiuke, MNOCTyIakK M3pajie OBUX JOKyMeHaTa je BeoMa ciauyaH 360r yera he ce y HacTaBKy
[IpupyyHuKa 3a 06a JOKYMEHTAa KOPUCTUTH 3ajeIHUYKU HA3UB CMjepHULEe/yIyTCTBO.

YnopegHu npukas CMjepHuua 1 YnyTcTBa 3a cpefilbOpoYHO NJlaHMpake paja opraHa yrnpase

CMJEPHULE

e Ciyxe 3a CpeIlbOPOYHO IVIAHUPAE pasa
peny06JIHYKHX OpraHa ympase

e [Ipousniiase u3 CTpaTEMKOr OKBMPA Ca
HarJIaCKOM Ha CTpaTelIKe JOKyMEHTE
u IIporpam papa Biage 3a MaHZATHH
IepHoJ, KOju NpeJcTaBba paspaheHun
Ekcniose npexcjenHrka Biage

e IIpunpema ux ['eHepasIHu CEKpeTapHjaT
Bnape a moHocu Biiaga

3Hayaj npunpeme aKUUOHOI MJIaHA U JOKYMEHTa CMjepHHULA/YIyTCTBA, KA0 OCHOBHHUX
NPEeTHOCTAaBKM 3a MOCTyNaK CPeJlHOPOYHOTr IJaHMpama paja, IpUKas3aH je HapeJHOM
WIJIyCTPaLjoM.

Unyctpaumja 5: AKUMOHM NnaH U cMjepHUUe/ynyTcTBO Kao noBe3Huue usMehy cTpaTtewKor u
onepaTUBHOr NiaHuUpamwa

MPETMOCTABKE 3A CPEAHOPOYHO MNJIAHUPAHE PALLA

CTPATELLKU MN3PALOA OCTAJ/TIUX

% CNPOBEABEHUX
KBUP
OKBU AKUMUOHU NNAH NOKYMEHATA

CrpaTtelku
DOKYMEHTH
Mponucu
Octanu
peneBaHTHH
DOKYMEHTH

CpenHopouHm
nJAHOBM pana

OOBb
Fopuwby nnaH papa
Foavwbu Gyer

onwTHu PA3BOJHU
KOHTEKCT



23

angn CPNCKOJ
oP

Kao mrTo ce Ha NmpeTxonHOj UIAyCTpPaLUju MOXKE BUMAjETH IOCTyNaK M3paje LOKyYMEHTa
cMjepHuMIA/ynyTCcTBa Tpeba 6uTHu yckaaheH ca u3pajomM akIIMOHOT IJjlaHa 3a ClpoBoheme
CTpaTEIIKOT JOKyMEHTAa MMajyhn y BUly la c€ akTMBHOCTU Ha IIPUIIPEMU OBUX JOKyMeHaTa
BPEMEHCKHU U CaAPKajHO MpPEKIanajy.

JJOKYyMEHT cMjepHuLIa/yIyTCTBA C€ INPUIPEMA HAa OCHOBY CTPATEUWIKOT OKBMpPA 3a HUBO
BjacTu y Penybaunu Cprickoj 3a koju ce uspal)yjy ykmydyjyhu u peseBaHTHe cTpaTallke
IOKyMeHTe. JlaKkjie, 3a Pa3/IMKy O, aKLIMOHOT [1JIaHa KOjU C€ CTPUKTHO OJHOCH Ha CIIpOBOhewe
CTpaTeIKUX JOKYMEHaTa, TOKOM NpUIIPEME JOKYMEHTAa CMjepHHUILA/YyIIYTCTBA y3UMajy Ce
y 063Hp M OCTajJIu e€JIeMEHTH CTPaTeIIKOr OKBHpa (3aKOHOM yTBphieHe HaJAJIeKHOCTH,
obaBe3e 110 OCHOBY MeljyHapoJHUX yroBopa U CIIOpa3yma) Kao M aKTyeJHH Pa3BOjHH
KOHTEKCT KOju MOJXE Yy 3Ha4ajHOj Mjepy YTULATU HAa OAJYKY 0 6ynyhuM pa3BojHMM IIpaBLuma
Y NpPUOpUTETMMA y Pajly opraHa ymnpase. JJOKyMeHT cMjepHUILa/ynyTcTBa u3pahyje ce
CBaKe roflMHe 3a NepUo Of, TPY roJuHe N0 NPUHUUIY 1+2.BakKHO je joll jeIHOM HarjiacuTu
na CMmjepHULE 33 CPEIHOPOYHO NJIAaHMPakE pajia PenyoJIMYKUX OpraHa yrpase Ipunpema
leHepasnu cekperapujaT Bnane Kao jeAMHCTBEH NOKYMEHT 32 CBE PENyOJIMYKe OpraHe.
Jaxise, peny6JuMykyd OpraHu ylpaBe Hemajy o6aBe3y Ja NocebHO npunpemajy ’'csoje”
IOKYMEHTE CMjEpHMLA C TUM [1a, Ha 103uB ['eHepasiHOT cekperapujara Biage, nocrasmbajy
yJla3He eJIeMEHTe 3a caApkaj CMjepHULIA Y CKJIA[ly Ca CBOjUM IIPUOPUTETUMA U NTOLPYYjuMa
IjeJI0Bama y IOCMaTPaHOM IIJIAHCKOM MEPUOLY.

BezaHo 3a cagpiKaj IOKyMeHTa CMjepHULA,/yIyTCTBa Tpeba HArjJacUTU 1a OH HUje TOCEeOHO
NponucaH HATKM 3aKOHOM a HUTU Ypenbom aju Hocuouu mwerose uspane ([enepanHu
cekpeTrapujat Biane 3a HUBO penyObMYKAX OpraHa ynpaBe U rpajoHavYeIHUK UJIU HaYyeJTHUK
3a HuBO JJIC) npusnnKom NpuipemMe cBakako Tpebajy yzetu 'y 063up cibenehe nunpopmanuje:

» O3HaKy 4 Ha3uB OpraHa ylpaBe 3a KOju ce JOKYMEHT cMjepHula,/ynyTcTBa uspahyje u
[IEPUOJ HA KOjU C€ OHOCH;

» VBOJ ca OnMCOM CBpPX€ CMjepHUIA/yIIyTCTBA M KPATKUM OMKUCOM Pa3BOjHOT KOHTEKCTA,
yKJby4yjyhu M3a30Be 1 pU3KKeE Be3aHe 3a Npeacrojehn Tporoguimy Nepuof;

» Ilperznepn cTpaTelmKMX IpaBala, 0OJHOCHO 6ynyhux npapala pa3Boja KOju IPOUCTUAYY U3
pEJIeBAaHTHOr CTPATEUIKOT OKBUPA 3a MOCMAaTPaHU OPTaH yIIPaBe;

» Ilpernen npuopuTeTa, Mjepa M KJby4HUX CTPATEIIKUX IIPOjeKaTa 3a IOCMaTPaHU OpraH
yIpaBe y Hape€IHOM TPOTOIULIKBEM IIEPUOLY.

Ha ocHOBy npenJjioKeHUX €JIeMeHara cajp’kaja CMjepHULA/yIyTCTBA MOXE Ce€ BUIjETU
Jla je IpBH KOpPaK y IPHIPEMH OBOT JOKyYMEHTa carJjejaBalme H aHajM3a aKTyeJHOr
Pa3BOjHOT KOHTEKCTAa. AKTyeJIHU Pa3BOjHU KOHTEKCT Ce carjefaBa Ha 6231 pacoOKUBUAX
nHdopmalyja U TpeHyTHUX porahama, NPeTXOAHUX M3BjelliTaja O pajy U H3BjelmTaja o
cnpoBofjemy CTpaTeKUX JOKyMEHaTa M K/bYYHUX COLMO-€KOHOMCKHUX HMHIMKATOPA.
AHanuza pa3BOjHOI KOHTEKCTA CJHYXHU Ja 06U ce uIeHTH(PUKOBaIM HAjBa)XKHUjU Pa3BOjHU
TPEHJ0BU Te MOryhu M3a30BU U PU3ULHU 32 HAPEIHU CPELHOPOYHU NIEPUO],.
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HakoH 1TO cy ce carjiefjajy HajBakHUjU Pa3BOjHU TPEHA0BU Te€ MOTyhy N3a30BU U pPU3ULY,
noTpedHO je oapenuTu 6yayhe pa3zBojHe mpaBIe Te YTBPAHTH KOjH Cy TO IPHOPHUTETH,
Mjepe M KJ/bYYHH CTPaTEUIKH NPOjeKTH O0J, MOCEeOHOr 3Hayaja 3a paj, NOCMaTpaHOT
opraHa ynpase (penyoJiMYKor uju Ha HuBoy JJIC) y HapeJHOM Cpe i lbOPOYHOM IIEPHOAY.
OBaj Kopak 1oja3yu o, MPETIOCTaBKe Ja MOCTOju Beh mpunpembeH akUMOHU TJaH 3a
cnpoBofjeme CTpPATEKUX OOKYMEHaTa U Ja Cy Y HBeMy U3 pPeJeBaHTHUX CTPaTeUIKUX
IOKyMEHaTa M3[IBOjEHU CTPATEIIKU LUJbEBU, IIPUOPUTETHU, MjeP€ U KJbYYHU CTPATEIIKU
NpPOjeKTU Ha Kojuma he ce paguTu y HapeJHOM Tporogulimem nepuony. Ha oCHOBY Tako
NPUIPEMbEHOT AKLMOHOT IJIaHa BPIIM C€ 0Jabup KbYYHUX NPUOPUTETA 3a HAPEIHU
CpPeImOPOYHM INEepUuOoJ 3ajeJHO ca Npunajgajyhum mjepama M KbYYHUM CTPATELIKUM
npojektuma. Takohe, mocToju MoryhHoOCT fa ce U3 akKIMOHOT I1JIaHa IPey3My U UHIUKATOPHU
3a Beh yTBpheHe mpuopurere, Mjepe U KjbydHe CTpaTellKe NPOjeKTe YKOJIMKO IJIaHePU
JKeJle Jla U OBaj CErMEHT YBPCTE y JOKYMEHT CMjepHuIa/ynyTcTBa. 3a norpebe mapape
Cmjepuuua TI'eHepasHH cekperapujaT Bjame y3uma y pasmarpame u Ilporpam paza
Biame 3a MaHAaTHH NIepHOJ Koju mpezncraBsba pasdpahenum Ekcmose mpepcjemHHKa
Bimame xako 6u upentudukoBanu 6yayhe mpaBue paBoja U KbyuyHE NPUOPUTETE 3a
oynyhu papn penbinnukux opraHa ynpase. JJepuHucamem NPUOPUTETA, Mjepa U KIbYYHUX
CTpaTelIKUX IpoOjeKaTa 3aBpllaBa Ce ca NPUIPEMOM IPBE paJHe Bep3Huje HLOKYMEHTa
cMjepHULA/yIIyTCTBA KOjy IIOTOM pasmarpajy pykosogehe cTpyKType opraHa ynpase Ha
yeJsly ca npemujepoMm/(rpaso)HaveIHUKOM U [1ajy CBOje MHUll/belme O UCTOM. [lo noTpebu
OHM M3Jajy MHCTPYKLUje 3a KOpeKLUjy IpunpembeHe pajHe Bep3uje cMjepHuLia,/yInyTCcTBa
MpUje HETO WTO Ce JOKYMEHT KOHAYHO yCBOjU/LOHECE.

BakHO je HarsacuTu fa Cy akTUBHOCTH Ha M3paJy CMjepHULIA,/yIyTCTBA BPJIO NHTEH3UBHE
MOYETKOM KaJleHJapcke TOJUHE jep je HEeONXONHO MCIYHUTHM HU3 KOpakKa Kako 6u ce
ucrnomrosanu yrepheHu pokosu. [Ipumjepa panmu, ZoKymeHT CMjepHHIIA je OCHOBHA
nojpjora peny6iuykKUM OpraHMMma ylpaBe 3a NPUIIPEMY CPEAHOPOYHHUX IJIaHOBAa paja
a Ypenoom je yrBpheH pok pmo 20. mapTa 1o Kojer penyOJuM4YKu OpraHu ympase Tpebajy
MOJHUjETU TIPBY BEP3UjYy CPEIHOPOYHOr IIaHa ['eHepasHOM cekperapujaty Bsanme Ha
MUIJbEHE U CcarjJacHoCT. Mimajyhu jom y BUay a2 oBOM KOpaky Tpeba Ja npeTxou MOCTynaK
jaBHHUX KOHCYJITall¥ja y Tpajalky oJ, MUHMUMAJHO 15 faHa OHJA Ce MOXXe 3aK/bYyYUTHU na ou
nokymeHT CMjepHuLIa 32 peny6uyke opraHe ymnpase Tpeb6ao OUTH NOHELIEH HajKkacHUje
10 Kpaja ¢pebpypa y rogUHU Koja IPeTXOoAu TPOroJollkbeM IJIaHCKOM Nepuoay. 36or tora
je moTpebHO Ha BpUjeMe IJIAaHMPATU M OPTAaHU30BATU CBE aKTMBHOCTU BE€3aHE 3a M3pany
cMjepHULA/YIIYyTCTBA U Y Ty CBPXY je Ha HApPEHOM [Mjarpamy NpencTaBbeH NPernopyyeHu
MPUCTYI 3a aKTEPE KOjU Cy YKIbYYEHU Y NPOLEC.
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Unyctpaumja 6: MocTynak uspage cMjepHuLa — Nnpenopy4yeHun nNpucTyn

Hapnexna
OpraHM3anyoHa
jenuHuLa yHyTap

JJIC, ogrocHo I'CB

PC, carnepnaBajy
Pa3BOjHU KOHTEKCT

Ha 6a3M MPeTXOLHUX
M3BjelITaja U KIbyYHUX
COIM0-EKOHOMCKUX
nHpukaropa (FCB PC
y3uMa y pasmaTpame u
[Tporpam paga Bnane
3a MaHJATHU [IEPUOT)
Te UIeHTUPUKYjy
HajBaXxHUje Pa3BOjHE
13a30B€ U PUBUKE 32
HapeJHU TPOrOJUIIbY
nepuoy,

2.3 U3PAAOA CPEAKOPOYHOI NNAHA PAAA

Kako ce y mperxogHuM mornasbuma [IpUpyYHMKa MOIJIO BUIjETH, U3PAZOM aKIMOHOT
njaHa M yCBajambeM J[JOKYMEHTa CMjepHula/ynyTCTBa, KpPeupajy ce MpeTHOCTaBKe 3a
HacCTaBaK OINEePaTUBHOT [JIAaHMPAha, OJJHOCHO MTOYEeTaK U3Pajie CPEeAHhOPOYHOr IJIaHa paja
peny6JIMYKOT OpraHa ynpase, oqHOCHO opraHna JJIC.

WTA JE CPEAHOPOYHU NJTAH PAOA OPIAHA YMNPABE M1 KOJA JE
HEFOBA CBPXA?

CpeamoOpoYyHH IIJIaH pajia oOpraHa YymnpaBe je CHPOBeAOEHH [AOKYMEHT KOjHu
omepanHOHaJH3yje CTpaTellKe IH/beBe, IPHOPHUTETE H Mjepe H3 peJieBaHTHHX
CTpaTelIKHX JOKyMeHaTa, Te OIlepallHOHaJIu3yje HaJJIe)KHOCTH OpraHa YyIpase.
Cepxa My je, Jakje, Jia Cé OCUrypa CIpOBOheme CTpPaTEemKOr OKBMPa Ca HarjJackom
Ha OKBHMpHa NOJpydYyja [jesoBama Koja cy meduHHCAHA CTpPATEIIKUM [AOKYMEHTHMAa U
KOja cé CpeAmOpPOYHMM IIJIAHOM pajia OllepalMoHanu3yjy Ha KOHKPETHE IIPOjeKTe U
aKTUBHOCTU Koje he opraH ynpase CIPOBECTU y NIpejacTojehemM Tporoaummem Nepuomy.
Y ucTo BpujemMe CpenmOPOYHM IJIaH pajla OpraHa yrnpase IIpeJiCTaB/ba OCHOB 3a H3paay
APYTHX ONMEpPaTHBHHX IJIAHCKHX AOKyMeHaTa, nmpHje cBera logummer mJjaHa paja
opraHa ymnpase (['TIP) anu u JlokymeHTa OKBHpHOT Oynera (JOB-a) u I[Iporpama jaBHHX
uHBectunuja (IIJN).
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Unyctpauuja 7: Mperneg MehysaBucHocTu usMehy pasnuMuuTux cTpaTewKux U cnpoBefpbeHUX
AOKyMeHaTa

CTPATELLKKM OKBUP KOJM
YKJ/bYUYVYJE PEJTEBAHTHE
CTPATELWKE OOKYMEHTE
CA NMPUNMAOAJY MM
AKLUMOHWMM MNAHOBMMA

* HarmomeHa: yKOJIMKO He IOCTOjU YCBOjeH CTPATEeIIKH
JOKyMEHT OpraHa ynpase OHfla C€ KOPHUCTE APYTru

PE€NEBAHTHN CTPATEMIKN JOKYMEHTU

JloHOCH ce HajkacHUje 0 Kpaja ¢pebpyapa y
FOAVHU KOja IPEeTXO4U IePUOAY TPOTOAUIIIbEr
NJaHupamwa pasja

PajiHa Bep3auja CPeIlbOPOYHOT IJIaHa Pajia

NpUIIPEMa Ce y MapTy Mjecelly, TOTOM Ce BPIIN
ycknahusamwe ca JJOB-om u ITIN

Paynna Bepauja ce npunpema a0 31.
jyna, motom ce Bpmu ycknahusamwe
ca 6yzetom. YcBaja ce HajkacHUje [0
31. mapra 3a Tekyhy roguny

Ha mnperxopHOj uiycTpanuju MOXe Ce NPUMUjeTUTU JUPEKTHA IOBE3aHOCT u3Mmely
aKLMOHOT IIJIaHa, JOKYMEHTa CMjepHulla/ynyTCTBa, CpelmhOopodHor miuaHa pana, JOb-a
u I1JU Te rogumBuUX MJaHOBa paja. YIIpaBo 300T IUPEKTHE Meljy3aBUCHOCTU CTPAaTEUIKUAX
U CIPOBENOEHUX [NOKyMEHATa O] IPECyAHE je BaXXHOCTU IOIITOBAWbE PaHUje TOMEHYTUX
Hauesa CpeAmOPOYHOr U TOAUIIKET MJaHupama, npahema U u3BjelTaBama a HAPOYUTO
BEpPTUKAJIHE U XOPU3OHTAJIHE KOOpAMHAlLlMje Te€ Hauyesjaa OJTrOBOPHOCTH, €(PEKTUBHOCTHU
n edukacHocTu penybinykux opraHa ymnpase u JJIC. 3Hauaj mpumjeHe OBUX Hauesa
IUPEKTHO C€ MaHU@EeCTyje TOKOM NPUIIPEME CPENHBOPOYHUX U FONUIIBUX [1JIaHOBA paja
1 HENOCPeJHO yTHMYe Ha HBUXOB CaApXkaj U KBaauTerT. [IpeTxonHa uiaycTpauuja Takohe
NpuKa3yje U 3Hauyaj BpeMeHcKe yckiyaheHOoCTU u3pajie NOjeiUHUX NOKyMeHaTa 003UpOoM
Ja je 3aBpLIeTaK M3pajie jeIHOr LOKYMEHTa NPENyCJOB 3a modyeTak uspanme uppyror. To
je pasjor 300r dera je BaXKHO [a CBU aKTEPU YK/bYUYEHU Yy IMOCTYIHNAK CPENHOPOYHOT U
FOOUIIKET MJIaHMPakha Pajia MMajy CBUJECT O 3HA4ajy CBOje€ yJIOre Y IjeJJOKYITHOM CUCTEMY
Y IOLITOBawy YTBPjeHUX POKOBA Aa OU IIpoLieC MOTao Ja Tede 6€3 3acToja.

KAKO M3TNEAOA NOCTYNAK U3PAOE CPEOHOPOYHOTI NJTAHA PAOA?

HaBsepneno je Beh na je cpesmOpOYHU IJIAH Pajia CIPOBEAOEHU NOKYMEHT KOjU CIIY>XM 3a
crnpoBofjeme CTpaTemKor OKBUpPA M KOjUM Ce ONepalMoHaNN3yjy CTpaTelKU IU/beBU,
NPpUOPUTETA U Mjepe M3 PEeJIEBAHTHUX CTPATEMIKMX [OKyMEHaTa, Kao M HaJJIeXXHOCTHU
opraHa ymnpase. CpeamOpOYHH IIJIaH paja uspalyje ce cBake rofuHe, y TOIUHU IpHje
rnoyeTtka pasznobspa Ha Koju ce ogHOCcH. M3pahyyje ce y dopmary yrBpheHom y Ypenodbu npema
[Tpunory 6poj 1 Koju cafp>ku HAapaTUBHU U TabeJapHU AHUO.
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HapaTtuBHu guo obpacua 3a uspagy cpeAHOpPOYHOr MjlaHa paja

CPEOHOPOYHM NNAH PAOA
(YOMUCATHU HA3UMB PENYBJZTMYKOT OPTAHA YNPABE UU JJIC)
3A NMEPHUOA

YBog,

1. OcBpT Ha NpOjeKTe U aKTUBHOCTU peaJu30BaHe TONUIIKKMM IIJIAHOM paja 3a
IIPETXOJHY KaJI€eHAAPCKY rofUuHy (Hajsulle 1/2 ctpaHule);

2. Kparak onuc ycmjepema CpelmbOPOYHOr I1JIaHa pajia PenybJnyKor opraHa ynpase
(v mamem Texkcty: POY) nnu jegunune jgokanHe camoymnpase (y gajbeM texcty: JJIC)
U CIIPOBEJEHOT Ipoleca KoOHCyaTauuja (Hajsuiie 1/2 crpanule);

3. Onwuc WMHCTUTYUNOHA/JIHUX KallallUT€Ta Ca dHaJUTUYKUM IIPErJ€nOoM KJ/bYIHUX
HepocTaTaka u norpeb6a POY unu JJIC 3a HapeHU CpeBhOPOYHU Nepuo/, (HajBulle
1/2 crpaHuue);

4. Moryhu pusunu 3a peanusanujy cCpebopodyHOr I1aHa paga (Hajsuiue 1 /2 ctpaHule).

Kao mTo ce MoXe BUAjeTM Ha NPETXOLHOM IPUKA3y HapaTuBHU Auo llpusora 1 cagpxu
YeTHpU eJIeMeHTa Ifje ce fgajy omnmre nHdpopmanuje 1 HaloMeHe O CPEeJHhOPOYHOM IIJIAHY
pajzia (Ha KOju opraH ynpase Ce JJOHOCU U 32 KOju Iepuoj). Y yBOJHOM JHUjely je MoTPeObHO
HalnpaBUTU U KPAaTaK OCBPT Ha NPOjeKTe M aKTUBHOCTHU KOje Cy peajn30BaHe TOAUIIHUM
IJIAaHOM Pajia 3a MPEeTXOJHY KaJleHapCKy roguHy. OBe uandopmanuje je moryhe npeyseru
M3 IPETXO0/IHO MPUNPEMJbEHHX H3BjEllITaja 0 paJy OpraHa ynpase y3 HallOMEHY J1a je OBJije
IIOTPE6OHO [aTh OCBPT CaMO Ha KJ/byYHE aKTHBHOCTH H IPOjeKTe M3 NPETX0AHE roAHHe,
6e3 BUXOBOT JeTabHOT ONKCHUBama. [Ipu Tome ce Tpeba pokycupaTu Ha OHEe Haj3HAYajHUje
IIPOjEKTE M aKTMBHOCTU KOjU MMajy CHaXxaH Pa3BOjHU MJIA KaTaJIUTUYKU edeKaT U KOju Ccy
peann3oBaHU UJIM YMjU HacTaBak he 6T y GOKyCYy M TOKOM HapeHOT epuoja cnposohema
, IV OHE YMju PE3YJITaTU CYy CTBOPUJIM YCJIOBE 3a 3alI0YNbhakhe APYTMX 3Ha4ajHUX [IpojeKara
/U1 aKTUBHOCTU Yy mpejcTojeheM nimanckom nepuopy. YjeqHO, MOTY C€ HarjacuTu U
KopucHe MHpoOpManuje y Be3u Behux M 3HaYajHMX NpoOjeKaTa Koju cy OMJIM NJIaHUMPaHU
TOKOM IPETXOJHOT NEPUOJIa a HUCY PEaNN30BaHU 360T U3MHUjEHEHUX OKOJTHOCTHU, APYTUX
CMETHU WJIM HEeJOCTaTKa pecypca Koje je mIoTpebHO pjelmaBaTv y HapeJHOM IIJIaHCKOM
nepuoy. Jlakyie, TOKOM IPUIIpEME OBOT [ujejia IOTPEOHO je pa3MUIIbAaTA O KOPUCHOCTU
uHbopmanuja O peanusaluju peNeBaTHUX B3HAYAjHUX IIpPOjeKaTa M aKTUBHOCTU U3
NPETXOJHOT IJIAHCKOT NeProJa 3a IJIaHMpamke UMIJIEMEHTALM]E 3a HAPDEJHU [TIEPUO/I.

HapaTtuBHu 110 cafpXy M CaXe€TU ONMUC KbYYHUX YyCMjepema CpehOpOYHOr IJIaHa paja
U CIpOBeLEHOr Ipoleca KoHcyarauuja. OBaj auo je moryhe mpeysetru u3 mpeTrxomHO
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NPHUIIPEeMJbeHOT JOKYMEeHTa CMjepHHIIa/yIyTCTBA 3a paJlopraHayrpase, C TUM J1aje 1 OBJije
Ba)XHO JIaTH CaMO CaXe€TU NpUKa3 6e3 JeTabHor obpasjiaralkha U ONKUCHUBamba NPUOPUTETA
3a HapenHu nepuoj. Takohe, Tpe6a UMaTH Ha yMY Ja IOCTYNaK H3paje CPedHbOPOYHOT
IJIaHa pajZia oOpraHa ynpaBe 3aXTHjeBa cCIpoBoljeme 06aBe3HOT IOCTYIIKa KOHCYJITalHja
Ha NpPBY pajHy Bep3Hjy AOKYMEHTa H TO Ca COILHOEKOHOMCKHM NapTHepHMa H IIHPOM
jaBHOomhy. OBaj KOHCYJITaTHBHHM MOCTymakK Tpeba Ja Tpaje MHHHMajnHO 15 maHa u
NOTPe6HO je AaTh BEeroB KpaTakK NpUKa3 y yBOJAHOM Jujesy JOKYMEHTA.

Y yBOgHOM Jujeny MOTPeOHO je maTh M KpaTak ONUC MHCTUTYLMOHAJIHUX KalaluTeTa
opraHa ynpase ca aHaJUTUYKUM IIperjenoM K/bYYHUX HeJoCTaTaka U NoTpebda y ogHOCY
Ha NJaHupaHe Nporpame (Mjepe) 3a HapeaHU cpegwhopouyHU nepuoh. OBJje ce npuje cera
MUCJY Ha PacHoOJIOKHBE KamalUTeTe H pecypce y CMHCJY TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKe
OIIPeMJbEHOCTH, JbYACKHX NOTEHIIHjaJla H YCIIOCTaB/beHUX OPraHU3allHOHUX KallalluTeTa
H IIpoleAypa Koje cy mIoTpeGHe Aa 6H ce yCIjellHO CIpoBeJie IIJIaHHPaHe Mjepe, OHOCHO,
IIPOjeKTH U aKTUBHOCTHU. Y BE€3U C TUM IIOTPEOHO je upeHTudukopatu u moryhe nmpoosieme
M pH3HMKe 3a peajiM3allHjy CpPeAHOPOYHOr IIJIaHa paja Koju ce Hajuemhe oruaezmajy y
ekcrepHuM (paKTopuMa yTHIIaja Ha KOje OpraH ympaBe He MOJKe AjesoBaTH. Heke of
OBUX Ipobnema U pusuka moryhe je npenosnatu y SWOT ananusu ypalheHnoj 3a notpebe
peJIeBaHTHOT CTpPATeUKOr JOKyMeHTa. /1 oBaj eJleMeHT HapaTUBHOT Jujesa CpeHhOpPOYHOT
IJaHa paja Tpeba CaKeTo ONMUCcaTU KPO3 HEKOJIUKO naparpada TeKcTa.

Kapma je y nutamy TabenapHu puo Ilpunora 1 Koju ce OJHOCH Ha CPEeINmbOPOYHU IJIaH
paza, OH ce cacToju M3 TPU IJaBHe cekuuje (Tabese) KojuMma ce NaaHupaHe UHTepPBEHIuje
paspalyjy on onmrer Ka ciequUYHOM.

Y okBUpY IpBe ceKluje MOoJ O3HAaKOM ,A. HaBOJHM Ceé MHCHja PenyO6JIMUYKOT, OJHOCHO
OMUITUHCKOT /TpafcKor opraHa ynpase. OHa ce jeduHUIIEe Ha OCHOBY CTPATEUIKUX [[M/beBa
Y IIPUOPUTETA U3 CTPATEIIKUX JOKYMEHATa, T€ HalJeXKHOCTUA OpraHa ynpase. YKOJIMKO Ha
onpehenom HuBOy BnacTu y Peny6suny Cprickoj HeEMa CTPATEIIKOT JOKYMEHTA, MUACH]ja Ce
yTBphyje Ha OCHOBY peJlIeBaHTHUX CTPATEUIKUX NOKyMeHaTa BUILIEr peja MJIU Ha OCHOBY
3aKOHOM yTBpEHUX HaZJIE)KHOCTU OPraHa yIpase.

Cekuuja A. - BoAuY 3a NpunpeMy cpefHOpoYHOr NjaHa paga

MmucHja peny6JIMYKOT OpraHa yIupaBe HJIH jeJHHHIIe H3BOpH M H3HOCH IJIAHMPAaHHUX (PHHAHCHjCKUX
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe cpeacrasa y KM
WsBopu Topuna 1 T'opunHa 2 Fopuna 3
byner

J\ Kpenur

YHocu ce caxetu onuc mucuje POY

nmu JJIC koja ce yTBplyje Ha OCHOBY Honauuje/Tpant

CTpAaTEIKNX IU/bEBA U IIPUOPUTETA OcTajno

13 CTPATEeKUX JJOKYMEHATa, Te
HaggyexxHoctu POY unum JJIC YKynHO
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Y KOJOHM TMOJ, 03HAaKOM ,V3BOpM M M3HOCH TNJaHUMPAaHUMX (UHAHCU]CKUX cpexcTaBa“
MOTPEOHO je HAaBEeCTU U3BOPE U U3HOCE MJIAHMPAHUX (PUHAHCHUjCKUX CPECTaBa MOTPEOHUX
3a peasusauujy Mucuje penybindykor opraHa ynpase unu JJIC. Tloba y OKBUDY OBe
KOJIOHE — M3HOCU IO TOJMHaMa M U3BOpPHMMa (pMHAHCUpama - Ce IOINymaBajy Ha Kpajy
M3pajie CpelmhOPOYHOT IJIaHA paja Kaza Oyly MO3HAaTU M3HOCHU M M3BOPU (PUMHAHCHpama
[oje JMHAYHUX NIpOjeKaTa U aKTUBHOCTHU.

Y okBupy mpyre cekuuje tabejapHOr gujesa obpacua CpeAmpOpOYHOr IjlaHa paja, MO,
o3HaKoM ,B.“, naje ce npersen nojejMHavYHUX Mjepa 4MjoM peasnusanujomM he ce ocuryparu
OCTBapuBame MUCHje OpraHa ynpase. BaxkaH KOpak y NOCTYIIKY IPUIIPEME CPELHOPOYHOT
IJlaHa paja jecTe Aa ce NPUJIUKOM AedUHUCABa IOjeJUHAYHUX Mjepa HalpaBU OCBPT
Ha peJieBaHTaH CTPATEUIKU AOKYMEHT (CTpaTervja pas3Boja WUJIM CEKTOpPCKa CTpareruja)
13 KOjer ce Mmjepe npeysumajy. YKOJIUKO ceé Mjepa y CpeJmhOpPOYHOM IIJIaHY paja opraHa
yIpaBe YTBPAY Ha HAUMH J1a C€ NPEy3Me Mjepa U3 peJI€BAaHTHOT CTPATEUIKOT JOKYMEHTa,
HCTOBPEMEHO CE Ca BEHUM IIpey3uMameM IIpey3uMajy u ogrosapajyhu MHIMKaTOPHU.

[TocTynak npeysumama Mjepa M3 CTpPaTEUIKOr JOKYMEHTa Y CPeJHBOPOYHU IJIaH paja
opraHa ynpase NpHUKa3aH je Ha HapeAHOM rpaduKOoHY.

Unyctpaumja 8: KmwyuHe Be3se usMeBy cTpaTewKor [oKyMeHTa U cpefhOpOYHOr NnaHa paga
opraHa ynpaBe

M3 cTpaTelwkor AoKkyMeHTa CPEAHOPOYHM MNAH

npey3nmajy ce mjepe 3a Koje PALA OPTAHA YNPABE
je CTpaTeWwKMM OOKYMEHTOM

CTPATEWKU NOKYMEHT

npeasuheHa uMnaeMeHTaumja 3a
CTPATELIKM LIM/bEBU HOpeaHU cpearbOPOUYHK / FoAULHbM MUCHUIA OPTAHA
NAGHCKM nepuoa (Te noctoje peanHa YNPABE

Mpuoputetn ouekmBarba Aa he ce ocurypatm

CPEACTBA 30 HUXOBY PEANU3ALIM]Y)

OkBMpHA noapyuja
AjenoBarba yHYTAp Mjepe
yKsbyuyjyhu u ctpatewke

. npojekre .
® o

MpojekTHe naeje [OKYMEHTA CMjepHMLa/ynyTcTBa

I'IyTeM OKUMOHOI N/IaHA U

MojeanHauHM NpojexkTn

OCMML/bEHe TOKOM OpraHu ynpase ce GpoKycupajy M OKTHBHOCTW Y

n3pane cTparewkor HO NpUopUTETe 30 HOPeAHU CpenropouHom naaHy paad

AOKYMeHTA CpenropoUHM NepUoa opraHa ynpase
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Kao mTo ce Ha NpeTX0JHOM IrpaMKOHY MOXKE BUMjeTH, pPEJIeBAaHTAH CTPATEIIKU JOKYMEHT,
3ajeJHO ca aKMOHUM IIJIJaHOM U JOKYMEHTOM CMjepHHULA/YIIyTCTBA, CIy>XU KaO OCHOB 3a
IedrHNCame Mjepa y CpelbOPOYHOM IIJIaHYy pajia opraHa ynpase. [Ipu ToMe ce 3ajeiHO ca
npunagajyhom mjepom u3 CTpaTemKor JOKyMEeHTa IPeHOoCe U Be3aHu uHIuKaTopu. Takohe,
Ha OCHOBY paHHuje yTBpheHUX Mojpydyja JjesioBama y CKJOIY Mjepa M NPOjEKTHUX UE]ja
OCMUIIJbEHUX TOKOM U3pajie CTPATELIKOTr JOKYyMeHTa ce paspal)yjy KOHKpETHU NPOjeKTU U
aKTUBHOCTH y CKJIOIY CPeJHhOPOYHOr IIJIaHa paja.

[lopen omucaHOr HauyMHa 3a IpEey3nUMame Mjepa U3 CTPATELIKOr NOKYMEHTa IIOCTOje M
cuTyaluje Kajia ce Mjepe y CpeilbOPOYHOM IJIaHy paja Ae(UHUIY Ha OCHOBY 3aKOHCKUX
HaJIJIe)XHOCTHU OpraHa ynpase. 11 y 0BOM Ciy4ajy, 32 CBaKy Mjepy opraHa ynpase NoTpe6HO
je ompenuTu ajeKkBaTHE WHIUKATOpE T€ NPHJIMKOM HHXOBOr JeduHHCcama 00aBE3HO
PasMOTPHTH H OHE O NNOCTH3alkhy PaBHONIPAaBHOCTH II10JI0OBA H je;mal(ux MOI‘thOCTH 3a
cBe rpahane.

Hapasme, y ckiasy ca nponucaHum obpacluem 3a M3pajay CpellmOpOvYHOr IJjlaHa paja U
Tabesiom 1o o3HakoMm ,B* (mpukasaHa je y TEKCTy MCIIOJA), 32 CBAaKM UHIUKATOP Mjepe y
CpenmOpPOYHOM IIJIAHY paja MOTPeOHO je YHUjeTH Moja3Hy BpujenHocT. OBa BpHjeZHOCT
ce mpey3uMa H3 CTPATEIIKOT JOKYMEHTa U3 KOjer je mpey3eTa Mjepa H caM MHIUKATOP.
Y cnyyajy ma je mjepa nedurHrcaHa Ha OCHOBY 3aKOHCKHUX HAJJIEXXHOCTH OpraHa yIpase,
roJia3He U IMJbHE BPUjeHOCTU ce NedUHUIlY Y MOMEHTY U3pajie CpelmhOpOYHOr IiaHa
paza.

Cekuuja b. - BogMY 3a NpunpeMy cpefHOpPOYHOr NNaHa paga

IIn/bHa BpHjegHOCT

Mjepa noxyn(:e'rrr::rz:'[:;:emxu u }::f:;;a WHpukaTopu Tonazxa DOJEoAMHaMS
i BpHjeHOCT

Wb U IPHOPHTET nporpama r.1 r.2 IS
1. \
—

I[Tpeysumajy ce ogrosapajyhu -
\ MHIHMKATOPH U3 CTpaTerHje paspoja

HJIM CEKTOPCKE CTpaTertje. YKOJIMKo ]|

2. \\ He MOCTOj! CTPATEIKU JOKYMEHT U3
\ \ KOjer ce npey3umajy MHIUKATOPY, OHU | |
ce jeprHUITY Ha OCHOBY 3aKOHCKUX _| |

\ \ HaggyexxHoctu POY unum JJIC
| N\

YHOCHU ce Ha3uB Mjepe U3 YHocu ce Ha3uB U mu@pa Iporpama U3 3axTjeBa 3a
CTpaTeruje pasBoja UM CEKTOPCKe YHocH ce Ha3uB cTpareruje OB nnu Gyiiera POY uiu JJIC KojeM Mjepa 1o CBojoj
crpareruje. YKOJIUMKO He TI0CTOjU PasBoja UK CEKTOPCKE npuponu npumnaga. Moryhe je na ce Buuie mjepa
CTpPaTEIKY JOKYMEHT U3 KOjer CcTpaTeruje, Te CTPaTelKU Y CPElOPOYHOM IIJIaHY pazia IofBee Mo jefjaH
ce npeysumajy Mjepe, oHe ce L[1Jb U IPUOPUTET KOjEM nporpam. Y TOM Ci1y4ajy ce 3a CBaKy Oji HaBeJeHUX
neduHUITY Ha OCHOBY 3aKOHCKMX Mjepa npumnaja CPOJIHUX Mjepa HaBOJY MCTU Ha3uB U mudpa
HazgexHocty POY umm JJIC rporpama.
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Jedpunucame IHUPHUX BPHjeJHOCTH HHAHMKATOpa Mjepe mo roguHama je 3agarak
3a HOCHOLle H3paje CPeJHmOpPOYHOr NJIaHa paja 003HPOM Ja ce Te BPHjeJHOCTH
He MOTY JHPEKTHO NMPEY3€TH U3 CTPATEWIKOr AOKyMeHTa. CBaKaKo [a je NPUIMKOM
nedpuHUCama LUHUX BPUjeJHOCTU NMOTPEOHO BOAUTU padyyHa O TPEHIOBUMA KOjU
Cy 3a Taj MHAMKATOp Beh MAEeHTUPUKOBAHM Yy CAMOM CTPATEIIKOM JOKYMEHTY Kao U
aKTy€eJIHOM Pa3BOjHOM KOHKTEKCTY KOjU je OIUCAH Yy OKYMEHTY CMjepHULA/yIIyTCTBa.

[Topen Mjepa Koje ce MOTYy AHPEKTHO IPey3eTH U3 PeJIEBAHTHOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTa
NMPHUJIMKOM H3paje CpeHhOpPOYHOr MJaHa paja nmoTpebHo je gedpuHHCATH U Mjepe Koje
0o0yxBaTajy aKTMBHOCTH H pelOBHEe HaJJIe;KHOCTH OpraHa ympaBe. Panu ce o6UYHO
0 aKTHBHOCTHMa KoOje HeMajy KapaKTep CTpPaTEUIKHX aJii 3axXTHjeBajy KOpHIITEHe
PacmoJIOKMBHX KaIlallUTeTa M pecypca opraHa ympaBe (BpeMeHa, HOBILA, JbYACKHX
MOTEeHIIMjajsia) U TO y 3HavYajHoj mjepu. [Ipumjepa pagu, To MOTy OUTU IIOCJIOBU TeKyher
onpXkaBamwa, paj I[OjeIUHUX 3ajeJHUYKUX CJYyXKOU, aJMUHUCTPABHE WU YIpPaBHE
aKTMBHOCTM W Jpyre. 3a chnpoBoheme THUX aKTMBHOCTM HajJeXHe cy opapelheHe
OopraHMU3alMOHe jeJUHHULEe YHYTap OpraHa yIpaBe y KOjUM Cy 3aIllOCJIEHU CIYKOEHULH, 3a
BUX Ce NJAHUPajy CPeACTBA y OYIIETY, UTH.

360ra Tora je y CpeilbOpOYHOM IIJIaHY pajla OpraHa ynpase NoTpeOHOo fnedpUuHUCATU jeHY
WY Bulle Mjepa Koje he ynpaBo o6yXBaTUTU M OBe€ aKTUBHOCTU U HA Taj HAYMH UX, KaKO
NpOrpaMcKy Tako U (PUMHAHCHUjCKU, MHTErPUCATH y OBAj CIpOBenOEeHU AOKYyMeHT. Takse
Mjepe opraH ynpase geduHUIIEe Ha OCHOBY IOTpPeba 1 MOCJI0BA U3 PEOBHUX HAJJIEXKHOCTHU
a BUXOBY pa3pajy Ha KOHKpeTHe aKTUBHOCTHU U IIPOjeKTe, IOCEOHO y CerMEHTY MpOljjeHe
HeoNnxonHuX (UHAHCHUjCKUX Cpe[AcTaBa 3a peanusanujy, NOTPEeOHO je U3BPIINATU V3
KOHCYJITallhje ca cay>XKO0eHULMMa Koju pajie Ha locjoBuMa GpuHaHcHja/Oylera.

[Tpunukom gedpuHUCama Mjepa 3a OCTaBpUBalkE€ MUCHje NOTPEOHO je BOLUTU pavyHa
0 TOME IITa je y JOKYMEHTY CMjepHULA,/yIIyTCTBA HA3HAaY€HO Ka0 OCHOBHO yCMjepeme
opraHa ymnpaBse 3a HapeJHU CpeAmopo4yHu nepuoj. OBO je moce6HO Ba’KHO YKOJMKO
ce cMmjepHuULIaMa/ynyTCTBOM YTBpAe cleuudUIHU NPUOPUTETU YyCiujel MpOoMjeHe
Pa3BOjHOT KOHTEKCTa (HIIP. [ljeJIoBalke Y BAaHPEIHMUM CUTyallujama M ca TUM IOBe3aHe
Mjepe Koje HUCY MHUIUjalHO oOyxBaheHe pesleBaHTHUM CTPATEUIKUM HOKYMEHTOM).
Y TOj cuTyauuju CpenmOpPOYHM IJIaH pajia opraHa yIpase, y CKJazy ca INPEeTXOLHO
YCBOjEHMM JOOKYMEHTOM CMjepHULA/YIyTCTBA, YK/bYYM U T3B. ,HOBE Mjepe“ MyTeM
Kojux he ce TakBu cnenuUYHU NPUOPUTETU PEaTU30BATHU.

HakoH mTo ce nepuHUIly Mjepe y OKBUPY TabeJie 11oJ, 03HakoM ,, b rpesiasu ce Ha HapenHU
KOpak y MOCTYIIKy IpUIIpEMe CPenmOPOYHOr IjaHa pajaa. Y okBupy tpehe ceknuje Koja
HOCHU O3HaKy ,B* cBaka of npeTxonHo yTBpheHUX mjepa ce gabe pazpaljyje Ha KOHKpeTHe
aKTUBHOCTHU U mpojekTe. To 3HayM J1a ce 3a CBaKky oJ yTrBpheHux mjepa mepuHuimy oHe
aKTUBHOCTHU /TIPOjeKTU 4uja he peanuzauuja y CpegHOpPOYHOM MEpUOJy IONPUHUjeTU
OCTBapewy MPUOPUTETA U CTPATEIIKMX LHUbeBAa M3 CTPATEWIKUX HOKyMeHaTa, OJHOCHO
3aKOHCKUX HaJJIe)XHOCTU opraHa ynpase. CXOAHO TOMe, IJIaHEPU y OpraHuMa ylpase
y 0BOj ¢asu Tpeba Aa oCMUCIE BPJIO KOHKPETHE M NPOBOJAMBE UHTEPBEHLUje y popmu
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rpojekata U aKTUBHOCTM 3a KOje IIOCTOje WJIM Cy U3BjeCHU (PUHAHCUjCKU, TEXHUYKY,
OpPraHM3alMOHU U IPYrY NOTPEOGHU PECypPCH.

Kako je Beh mnpukaszaHO Ha NPETXOAHO] WUIAyCTpaluju, moJjia3Ha OCHOBa 3a paspaay
KOHKPETHHX IIpojeKaTa H akTHBHOCTH Cy OKBHPHA MOApyyja AjeioBama y CKJI0Ny Mjepe
KOja je paHuje yrBphieHa cTpaTemKUM JOKYMEHTOM, IPENO3HATA Y CMjepHULIaMa /yIIyTCTBY
U IIpey3eTa Kao Mjepa y CpelbOpPOYHOM IJIaHy paja.

OkBUpHa IOJpyyja Ijes10Bamka y CKIOIY Mjepe Cy II0JIa3HU €JIEMEHT Ha OCHOBY KOjer Ce ajbe,
KPO3 aKLIMOHE IIJIAHOBE CaKyIlJbajy/NpUIIPpeMajy OKBUPHE UJ€je WM KOHILENTU IIpOojeKara,
Ia 61 ce MOTOM UCTHU joll AeTa/bHUje aHAIM3Upajan U pa3pajuiu TOKOM IpUNIPEME PaJHe
Bep3uje CpenmOpPOYHOr MJ1aHa paja. JeTa/bHHja aHAJAH3a U pa3paja NPOjeKTHHUX HAeja
nozpasyMmHjeBa, u3Mely ocTasor, IpoBjepy BHX0Be CIPOBOLUBOCTH U pPeJIeBaAaHTHOCTH
y OA4HOCY Ha aKTyeJIHH Pa3BOjHH KOHTEKCT T€ PacIoJIOKHBe KamlalluTeTe H pecypce
opraHa ymnpaBe. YKOJIHKO Cy HaBeJeHe INPETNOCTaBKe HCIOYyHheHe OpraH ymnpase
Mpey3uMa MpojeKTe W aKTHBHOCTH M3 aKIHOHOT IIJIaHA M OHH IIOCTajy CacTaBHH JHO
CPeAHmOpPOYHOr NJIaHa pajla OpraHa ynpase.

Taxkohe, y cuTyanuju Kaja He NOCTOjA peJ€BaHTAH CTPATEIIKU JOKYMEHT MM aKLUOHU
IJIaH, UM CE pagyu O Mjepu Koja je meprHUCaHA HA OCHOBY 3aKOHCKUX HAMJIEXKHOCTHU
opraHa ynpaBse, HOCHOILM H3pajJie CPeAHOPOYHOr mJjaHa pajga uMmajy moryhnocrt ma
OCMHCJIE€ H y CPeIlbOPOYHH IIJIaH pajia yHecy HOBe NPOjeKTe HJIM aKTHBHOCTH 3a Koje
je u3BjecHo ga he OMTH peasiM30BaHH y TPOTOAHUIIIEM MEPHUOAY H KOjHU AHUPEKTHO
OOMPHUHOCE peasin3altju Te Mjepe. 360T ToTra je Beoma BakKHO Jja ce y 0Boj a3y npumnpeme
CpelkhOpPOYHOT MJIaHa pajia Nak/bUBO carjieia akTyeJHM Pa3BOjHA KOHTEKCT 1 Ha 6a3u Tora
OCMMUCJIE aleKBAaTHU NPOjeKTU M aKTMBHOCTHU, OUJIO Jja Ce paju O pa3panu Mjepa Koje ce
Npey3uMajy U3 CTpaTelKUX JOKyMeHaTa Uil OHUM Mjepama Koje ce fe(pUHUIIY Ha OCHOBY
3aKOHCKUX HAJJIEXXHOCTU I OpraHa yIpase.

Y HapegHOM TEKCTY JaT je IpuKa3s Tabese CpefmhbOpPOYHOr IJIaHa Paja noj o3Hakom ,B*y
OKBHMPY KOje ce BpIIM pa3paja Mjepa Ha KOHKPETHE IIPOjeKTe M aKTMBHOCTU. To 3Ha4yu pa
ce Mjepe U3 NPETXOJHE CeKluje noj o3Hakom ,bB* npeHoce y HapenHy Tabesy U 3a CBaKy
o], »ux ce gedpUHUIY KOHKPETHHU IIPOjeKTH U aKTMBHOCTHU 4uja he peanusanuja 3anoyeTu
y IOCMaTPaHOM TPOrofullmkeM nepuony. [locmarpaHo U3 nepcnekTuBe pOKOBA U3BPIIEHA
MOTPeOHO je HAIOMEHYTHU [1a C€ Y OKBHPY OBE CEKIjHje YHOCE CBH NPOjeKTH U aKTUBHOCTH
KOjH Cy peJIeBaHTHH 3a mpumnazajyhy mjepy M 4YHja HMIJIeMeHTalHja 3alMoOYHI€ Y
cpeAmOpOYHOM IEpHOAY, 6e3 003upa Kaja je Kpaj bUX0Be peasiu3aluje.
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Cekuuja B. - Boauy 3a npunpeMy cpeflOopoYHOr nNyiaHa paga

YHOCH ce Ha3MB KJbYy4YHOT CTPATEIIKOT
IIpOjeKTa U3 CTpaTeruje paspoja nim
CEKTOPCKe CTpareryje, Ipojexar
Y aKTUBHOCT KOjU JOTTPUHOCKU
peanusauyju mMjepe (ipeysuma ce
13 aKIMOHOT I1J1aHa 32 CIIPOBOheme
CTPaTEIIKOT JOKyMeHTa). YKOJIMKO
HE MOCTOj1 CTPATEIIKYU JOKYMEHT 13
KOjer ce mpeysuma Mjepa, NpojeKTu 1
aKTUBHOCTH ce JIe(pMHUILY Ha OCHOBY
3aKOHCKUX HaajexxHoctu POY unu JJIC

YHocu ce oxrosapajyha
roJIMHa U3BPLIEHA Y
nepuopy Koju obyxsaTa
CpeJlhOPOYHU IJIaH
paja, IOK ce 3a IIPojeKTe
JIyTOPOYHOT Kapakrepa
y HallOMeHU HaBOJU
Kpajia roJjMHa 3aBpuieTKa
npojekra JJIC y 0By KOJIOHY
Ce He YHOCHU HUIITa

CTpaTenKkH JOKYMEHT, CTPAaTeIlIKH IJHJb H IPHOPHTEY:
LI
Kipyunu HWHaUKaTOp Ha HUBOY Hocwuarg HN3zBopu u S AR H DA

CTpaTeIKH Pox OYeKHBaHOT pe3yJITara (Hajmaru dunancujckux
mpojekar / ——— KJbYYHOT CTPaTEUIKOT opeanusay. | MIJH cpencrasa y KM
mpojekar / P npojekTa / npojexra / ouo)
aKTHBHOCT aKTHBHOCTH Mssopn I jjrz | 3

Byner

Kpemut
111 JoHnanyje /T'paHT

Ocrajno

YKynHO

Byuer

Kpenut ,
11.2 Jounanuje /TpaHT ’

Ocrano ,

YKyITHO

YHOCH ce Ha3uB CTpaTeruje
pasBoja UK CEKTOPCKE
cTpareruje, Té CTpaTeIKor
uba 1 MPUOTETA KOjeM
Mjepa npumnaga.
YKOJIMKO ce mjepa
nepuHuIIe Ha OCHOBY
HazagiexxHoctu POY unu
JJIC y oBy KOJIOHY ce He
YHOCH HUIITA

YHOCH ce Ha3uB
ozrosapajyher
nporpama u
npunazajyhe
mudpe U3 3axTjeBa
3a JIOb unum 6yiieta
POY nmm JJIC

Kaga cy y nurtamy oCTanu €JI€MEHTU CPENHOPOYHOT IJIaHA paja Mmoj o3HakoM ,BY 3a
CBaKM NPOjeKaT MU aKTUBHOCT NOTPEOHO je HaBeCTU MHAMKATOP HAa HUBOY OYEKHMBAHOT
pesynrara. OBjije ce pagu O OYEKMBAHUM HEINOCPEJHUM pe3yJTaTUMa aKTMBHOCTU WU
IpojeKkTa Koje niuaHepu Tpebajy mepuHcaTU TOKOM paspaze mjepa. [loxespHO je ma ce 3a
CBaKM NPOjeKaT MJIK aKTUBHOCT AedUHNUIIE jelaH MHIUKATOP pe3yJsiTaTa Koju he Ha Hajoobu
HauUUH OCJIMKaBaTU NIPOMjeHYy M3a3BaHy TUM IIPOjEKTOM UJIM aKTUBHOIMINDY.

Y KoJOHM KOja HOCHU HasuB ,Hocuouu“ norpe6HO je oApeAuTH HOCHUOIEe OINTOBOPHOCTHU
3a peanusalnyjy CBakor MojefuHAaYHOr IpPOjeKTa WM aKTUBHOCTHU. [Ipu TOMe ce Muciau
Ha OJIrOBOPHE OpraHu3alloOHe IjjeJIMHe Y OKBUPY OpraHa yIpaBe a He Ha UHIUBUIyaJHEe
OJITOBOPHOCTHU 3aITOCJIEHUX.

Hapame, y xosnonu I1JU (IIporpam jaBHUX MHBECTHUIIM]ja) YHOCU C€ CTAaTyC CaMo 3a IIPOjeKTe
Koju cy npeysetu u3 [Iporpama jaBHUX MHBecTULMja (11U [11aHa KanuTaJTHUX UHBECTULM]jaA
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Ha JIOKaJHOM HMBOY) U TO Ha Ha4yuWH [la Ce 3a KaHJUJ0BaHe npojekTe yHocu o3Haka (K),
3a ogob6peHe npojekte ce yHocu (O) IOK ce 3a IpojeKkTe Koju cy y gas3u uMiieMeHTanuje
yHocu o3Haka (M). Boguu 3a mpupemy ocTajux KOJOHa cekuuje ,B“ m3 cpenmopovyHOr
nJjaHa pajia OpraHa ynpase NpefCcTaBjbeH je Y HaCTaBKy TEKCTaA.

Cekuuja B. - Boauy 3a npunpeMy cpealOopoyHOr naaHa paga

CTpaTelKH JOKYMEHT, CTPAaTeIIKH IIUb H IPHOPHTET:

Kibyunu HNHauKaTop Ha HUBOY Hocunar, H3BOpH ¥ H3HOCH MJIaHUPAHHX
CTpaTEeIKH Pox OYEKHBaHOT pe3yJITaTa (Hajmarsu dunancujckux
npojekar / S KJbYYHOT CTPAaTELIKOT opeanusay. | IIJHA cpepcraBa y KM
npojekar / P npojekTa / mpojekTa / duo)
aKTHBHOCT aKTHBHOCTH / Vssopu Il r2 | I3

Byuer

\
Kpegut \
|

111 Jonauyje /T'paHT

Ocrajso
VYKyIHO

|

|

4 Byner \
\
\

Kpennt
11.2 Jonauyje /T'panHT
Ocrano \
YKynHo
Ynucyje ce HajMmamu . . YHOCE ce M3HOCH IJIAHUPAHUX
OPraHM3alUOHN OBJINK VrBphyje ce kopuct YHocy ce o3Haka ofiroBapajyher (buHaHCH]CKKX CpelCTaBa 3a
y POY wiu JJIC koju Koja Tpeda jia cTaTyca IpojeKkta KaHAN 0BaH peasi3anujy NocMaTpaHor
he 6uTu HOCUMIAL, HACTAHE FHHXOBIM (K), onoGper (O) nm y [POjEKTa UK AKTUBHOCTU
cripoBohemem nMmmemeHTanuu (M)

penuzanuje npemMa BbHUXOBOM U3BODY.

OHO mTo Tpeba AOAATHO OOpPa3/JOKUTU NPUIUKOM IpeJcTaB/bamba OCHOBHUX KOpaka
y NpUNpPEMHU CPeAmOPOYHOr IJIaHA paja jecTe CHTyalHja Kaja ce YCIOoCTaBjba H
paspalyje mjepa uiu BHIle BbHX a YHYTap KOjHX Ce CIPOBOJE aKTHBHOCTH H3 PeJOBHE
HaJJIe)KHOCTH opraHa ympaBe. Pagum ce o paHHje OIHCAaHOj CHTYyallHju Kaja He
MOCTOje KOMIIJIEMEHTapHe Mjepe Koje OM ce mpeysejie U3 CTPAaTENIKOT JOKYMEHTa H
Koje o0yxBaTajy cnenuduyHe NPOjeKTe U aKTHUBHOCTH M3 CBAaKOJHEBHE HJIM PeJOBHE
aKTHBHOCTH OpraHa ympasge. [Ipumjepa pagu, To MOTy OUTH pelOBHE aKTUBHOCTU OPraHa
yIpaBe MONYyT aJMUHUCTPATUBHUX II0OCJIOBA, YINPABHOT IOCTYNKAa W APYTrUX CJIWYHUX
nocsyioBa. McTo Tako, TO MOTy GUTU pa3Hu cHeuu@UYHU NPOjeKTU KOju ce AePUuHUIY Y
CBPXY peasu3alyje ocaoBa U3 HalJIe;XHOCTU OpraHa ynpase (a1 He JONPUHOCE JUPEKTHO
HEKOM O]i TIPUOPUTETAa U Mjepa U3 CTpaTeWKOr AOKyMeHTa). Kao miycTpanuja TakBUX
»PEOOBHUX" IPOjeKaTa MOTY C€ HaBECTU NIPOjeKTU CaHMpamba KOMYHaJHe UHPPACTPYKType
U/WUN jaBHUX TOBPIIMHA, UM NPOjeKTU yCMjepeHu Ha yBohemwe oapeheHUX cTaHaappa
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nocaoBama (MCO u ci1.), UK NpojekTy NoAPIIKe UMIIJIEeMEHTALUjU PeryJlaTOPHUX IPOIHUCa,
UM TIPOjeKTH pjelmaBama MpobyieMa COLMjaJlJHO M €KOHOMCKHM YIPOKEHUX KaTeropuja
CTaHOBHUIITBA KOjU CNafajy y 06JacT peJoBHOT MOCJ0Bama OpraHa yrnpaBe Kao U Apyre
CJIMYHe aKTUBHOCTU. Kol 0BakBUX IpojeKaTa (1 aKTUBHOCTH) OCHOBHA Pa3JiMKa je Ja OHU
He MPOUCTUYY U3 Mjepa MPETXOJHO Mpey3eTUX U3 CTPATeUIKOr JOKYMeHTa 0K, C Apyre
CcTpaHe, 32 BUXOBY peanunsanujy Takohe nmocToju notpeba u,/mnm obasesa U3 HaAJIeKHOCTU
opraHa yrnpase u 360T Tora Tpe6a Jja UMajy MjecTo y CpeJllbOPOYHOM IlJIaHy paja. Pe3ume
ONMCAHOT TIOCTYyNKa u3paje u gebpuHMcama Mjepa, Npojekata U aKTUBHOCTU Yy OKBUPY
CpeJlhOpOYHOT IIJIaHa pafia NMpeJCTaB/bEeH je Ha HapeHOj UIyCTPaLUju.

Unyctpauumja 9: Moctynak gepuHncawa Mjepa, npojeKata U akTUBHOCTU Y CpelbOPOHHOM MiaHy
papa

Y cpenmopoyHu

NJIaH pajia njaHepu
nneHTuUKyjy u
yHOCE OHE Mjepe

13 PeJIeBaHTHOT
CTPATeIKOr JOKyMEeHTa
3a KOje ce oueKyje

na he gjeruMuyHO
WJIU Y TIOTIYHOCTH
6UTH peann3oBaHe

y IOCMaTpaHOM
MJIAHCKOM TIE€PUOTY.
ITo moTpe6u, u

y ciydajy ga He
[I0CTOjU pejlIeBaHTaH
CTpPaTeIKU JJOKyMEHT,
OCMUIIJbABAjy Ce
Mjepe y CKiany ca
CTpaTEeIKUM OKBUPOM
1 HagJyexHoctuma POY
nnu JJIC

OHO WTO cé y NpaKCH MOXKE jaBUTU Kao OMJIEMa BE3aHO je 3a pa3pany mjepa Koje HUCY
npeys3eTe M CTPATEMIKOT JOKyMeHTa Beh cy geduHMCaHE Ha OCHOBY HAJJIEXKHOCTHU
OopraHa ynpase a OCeOHO y CUTalMju Kaja je MOTPeOHO pa3pajuTHh BUXOBE NPOJEKTE U
aKTMBOCTU Te JedUHUCATH aJjleKBaTHE UHAMKATOPE U ajlouupaTy puHaHCHUjCKa CpelcTaBa
3a peanusauujy. Kaga cy y nuramy MHAMKATOPU NOTPEOHO je Ha yMy MMaTu obGaBesy
npomnucaHy Ypea6boM Jla ce 3a CBaKH MPOjeKaT HJIH aKTHBHOCT Yy CPEJHOPOYHOM IJIAHY
pazaopraHaynpaBe nepuHHUIIE H aJeKBAaTHH HHAHUKATOP, 0HOCHO, OYEKHBAHH Pe3yJITaT
aKTHBHOCTH/mpojeKkTa. CX0/JHO TOME U 3a OHEe MPOjeKTe U aKTMBHOCTH Koje Crajajy y Te
T3B. ,aJ]MUHUCTPATUBHE Mjepe“ MOTPEOHO je OCMUCIUTU aJleKBaTHE UHIUKATOPE Yy BULY
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O4YeKMBAHUX M3JIa3HUX pe3yJiTaTa MpojeKkaTa WM aKTUBHOCTU (Hnp. 6POj uiu nocmomax
pujewenux npedmema, 6poj 3anpumbeHuX A arduHa pad opzanaynpase, 6pojesudeHmuparux
Keaposa y caAyxou 3a odpicasdate, 6poj odcycmasa ¢ nocaa, NpocjedHo mpajare pjeulasarba
npedmema - no epcmama, u opy2u). CindaH NpuCTyl ce NpuMjemyje U 3a geduHucame
MHAWKaTOpa 3a €BEHTyasHe AoJaTHe Mjepe M3 HalJIeXXHOCTU opraHa ynpase (T.j. Kaja He
II0CTOje KOMIIJIEMEHTapHE Mjepe Koje ce MOTY IIPEey3eTH U3 CTPATEIIKOr JOKYMEHTA).

Jou 036MJpHUjU 132308 MOJKE [1a IPECTaB/ba 3a0aTaK Ja C€ U3BPILIM aJIOLUpPakbe NOTPEOHUX
(puHaHCHjCKUX CpencTaBa 3a peajusaliujy cBake oJ yTBpheHux Mjepa a Hapo4yuTO 3a
peanu3anujy T3B "HECTPATEUKUX MM AIMUHUCTPATUBHUX Mjepa“ jep OHe MO MpaBUIy
3axTujeBajy aHraxxosawe Hajseher paujena QuHaHcHjcKUX/OyIIETCKUX pecypca opraHa
ynpase. O63upoM fa Ypenda He faje Npelu3Hy UHCTPYKIIMjy 10 OBOM ClIeLIUPUYHOM IUTABY
y NIpakcu je Moryhe nNpuMujeHUTU HEKOJIMKO Pa3IMYUTUX IPUCTYIA. JejaH OJ] BhUX je a ce
3ajeJHUYKY TPOIIKOBM y WITO Behoj Mjepu MoKyliajy aJouupaTyd Ha NIPOrpamcKe caapxkaje
Tako mWTo he ce BesaTu ca NpOjeKTe MU aKTUBHOCTU U3 OHUX Mjepa Koje Cy OUPEKTHO
IIpey3eTe U3 PEeJIEBAHTHUX CTPATELIKUX JOoKyMeHaTa. OBaj NIpUCTyNl UMa HU3 OTPaHUYEHa
063UpOM [1a je 3a MOjeMHE TPOUIKOBE BEOMa TEWKO YTBPIAUTU Be€3y Ca KOHKPETHUM
IIPOjeKTOM WJIM NMpOrpaMckoM akTupHowhy. Takohe, y okoJHOCTUMA Kaja joll YBHUjEK Y
IIpaKCy HUje 3a>KUBjeJIo IPOrpaMmcKo OylleTupamwe MNPUCTYII je OoCTa 3aXTjeBaH U CJIOKEH
003UpOM Ja He IOCTOju ,KJby4u" 3a ajouupame TaKBUX TpoUKoBa. [Ipumjepa panu, Beoma
jé TemKo 3ajeJHUYKE TPOIIKOBE rpUjama WU MOTPOIIKE €JI€KTPUYHE €HEPTUje NIPELU3HO
aJoUMpaTu Ha CBAaKU IOjeJUHAYHU [IPOjeKaT UM aKTUBHOCT YHYTap OpraHa yIpase.

Ipyru npuctyn 3a npunpemy GUHAHCHjCKe MpOojeKLUje IpojekaTa U aKTUBHOCTU YHYTap
CpeAmBOPOYHOT IJIaHa I0JIa3! OJ MPETIOCTAaBKe Ja CBY OHH TPOIIKOBH KOjH ce He MOTY
IUPEKTHO Be3aTH 3a ogpeheHH mpojekaTr MM aKTHBHOCT CIajajy Yy KaTeropHjy T3B.
»3ajeJHUYKHUX TPOIIKOBA“ M CAaMHM THM Ce NMPHIHCYjy ,aZMHHUCTPAaTHBHOj Mjepu” y
cpeAHkOpPOYHOM IJIaHy pajia opraHa ynpase. Ha oBaj HauMH ce N0jeJHOCTaBJbYje MOCTYIMaK
6e3 Beher yTuiaja Ha caMy CYLITUHY U KBAJIUTET CIIPOBEOEHOT OKYMEHTa.

HakoH mTO ceé Ha HMBOy OpraHu3alMOHE jeJVHUIe IMPUNPEMU IPBA pajiHa Bep3uja
CpeIlmOpOYHOr IJaHa pafa OpraH yIpaBe IyXaH je CIPOBECTU KOHCYJITATUBHU
MOCTYIIaK Ca COLLMOEKOHOMCKUM MapTepUMa U 3aMHTEPECOBAHOM MIUPOM jaBHOWhyY panu
NpUKYyI/bakba KOMEHTapa U Ipenopyka. Kocy/nTaTUBHU MOCTyNaK CBAKaKoO yK/byuyyje U
pasmjeny uudopmanuja usmejy MHCTUTYLIMja/pecopa y CKIaay ca HaueJOM XOPU3OHTaJIHe
U BepTUKajHe yckiahenoctu n koopauHanuje.

Y mpakcu TO 3HAYM [a OpraH ympaBe MMa 06aBe3y Ja Ha CB0Ojoj web cTpaHHIIU 06GjaBH
NPHUIpPEMJbEeHY pajHy Bep3Hjy CPeAHmOPOYHOr MJIaHAa paja y LHJbY KOHCYJITamuja
Cca COIMOEKOHOMCKHM IapTHEPHMa H IIHPOM jaBHOCTH. IIpu Tome Tpeba OCTaBHUTH
MHHHMMAaJIHO 15 1aHa oA maHa o0jaBe Ha web CTPaHHIIH Kao POK 3a A00Hjame KOMEeHTapa
H Ipenopyka.

[locTtynak KOHcyJlTauuja y oBOj a3y je BeoOMa BaXaH M HBEMY OPraHU yIpase Tpebajy
IPUCTYNUTU Ca UCTUHCKOM HaMjepoM fia nobujy noppaTHe nH@opmalyje 1 KOMeHTape Ha
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NPUNIPEMIbEHY NIPBY PaJiHy BEP3Ujy OBOT JOKYMEHTA. Y CKJIaZy C TUM IIOXKEJBHO je Jla ce
nopes o6jaBe Ha web CTpaHUIIM OpPraHa yIpaBe KOPUCTE U IpyTy KaHaAu KOMyHUKaLje Kako
6u ce y NOTIYHOCTH MOIITOBAajJla OCHOBHA HaveJla NJlaHupama, npahema 1 n3BjelTaBama, a
HapOYUTO HaveJla NapTHEPCTBA, jaABHOCTU U TPAHCIIAPEHTHOCTH T€ Ha4eJla PABHONIPABHOCTHU
II0JI0BA U jeJJHaKUX MOTyhHOCTH.

JlBa cy moce6HO BakHa acleKTa CIpoBohema KOHCyJTallMja IO OCHOBY IIpBE pPajHe
Bep3uje CPeHhOpPOYHOr MJjlaHa paja. [IpBu acnekT ce 0JHOCK Ha MOTpeby ycarjamaBakba
ca HMHCTHTYUHMOHAaJIHUM IIapTHepHMa O CHpoBohemy 3ajeIHHYKHX NpojeKaTa H
aKTHBHOCTH KOj€ yJjla3e y CpeJ’bOPDOYHH IJIaH paja opraHa ynpase. bpojHu cy npumjepu
IIpojekaTa Koju ce peanusyjy Kpo3 NapTHEPCTBO BUIle UHCTUTYLMja YKbYUdyjyhy 1 oprane
yIpaBe HAa UCTUM U PA3JIMIUTUM HHUBOMMA BJIACTU (Capajia JIOKAJHUX U PENyOINYKUX
opraHa ynpase). YIpaBo 360r Tora Kpo3 MOCTyIIaK KOHCYJITaljja HEONXOHO je MPEeLU3HO
nedpUHUCATU YyJIOT€ UM OATOBOPHOCTU 33 peaju3alyjy CBAKOT IOjeIMHAYHOT NPOjeKTa U
YHUjeTU UX y npumnajajyhu cpenmopoyHu IJIaH pajia opraHa ylnpase Kako 01 ce u3bjeryo
OyIIupame, He CaMO aKTUBHOCTH, Beh 1 noTpebHux pecypca.

Jlpyru BaxkaH aclieKT KOHCYJITaluuja je MoryhHocT 3a yK/byYHBamke BAHHHCTHTYILHOHAJTHHUX
aKTepa y peajiu3alHjy 3ajeJHHYKHX NMpoOjeKaTa H JO0CTHU3alke YTBP)eHUX IPUOPUTETA H
CTPaTEMKHX I HJbeBa. Y CKJIaJly C TUM jé 1 IPEeNopyKa /ia Ce KPOo3 NOCTyIaK KOHCYJITauja
ca mpeacTaBHHIMMAa OBHMX rpyna rpahaHa ocrBapu JHUpPeKTHa KOMYyHHKamHja (IyTeMm
€-Mausa, KOHCYJITAaTUBHUX CaCTaHAaKa UM Ha APYrM HA4YMH) YKOJIUKO CE€ CPEeIHOPOYHUM
IIJIAHOM pajia MJaHupajy nocebHe MHTEPBEHIMje 3a OB€ KaTeropyje CTAaHOBHUIITBA.

HakoH cnpoBefeHUX KOHCYyJTallija BpILIM ce mpuJarohaBame mMo4YeTHe pajHe Bep3Hje
CpPeAOpOYHOT IJIaHa paja ¢ THM Ja penyOoJIMYKH OpPraHH ympaBe HMajy obGaBesy
ZIIOCTaBHTH PajiHy Bep3Hjy CBOT CPeAHhOPOYHOT NJIaHa paja [eHepaJHOM ceKpeTapHjaTy
Biame HajkacHuje mo 20. mapTa y TOGHMHH IpHje MOYETKa CPEAHOPOYHOT pa3modsba
pazu mobujarma MHIIJbEHA O YCKJIaljeHOCTH ca cTpaTemIKMM OKBUPOM M METO/,0JI0THjOM
uspage. Tpe6a HAaMOMEHYTHU /1a TakBa 06aBe3a He TOCTOjU 33 CPeBhOpPOYHe IJIAHOBE paja
OMUITHHCKUX /TPAJICKUX OpraHa ynpaBe, OJJHOCHO, BUXOBU CPEAHBOPOYHHU NJIAHOBU pafa
ce He pa3MaTpajy oA cTpaHe ['eHepanHOT cekperapujaTa Biaze.

HakoH cropoBeneHOr IOCTyIKa KOHCYJTaluuja U JOoOWjeHOT MUlILbewa [‘eHepajsiHoT
cekperapujara Biage o ycarnameHocTu (3a peny6judke opraHe ylnpase) pUIIPeMJbeHa
Bep3Mja CpeImOpPOYHOr MJiaHa paja Jake CIAYyXM Kao OCHOB 3a HM3paZy 3axTjeBa 3a
dunancujcka cpeacrBa 3a JOBb u IIJU. V ckyagy ca OyLeTCKMM KajeHIapoMm MpBHU
npujennosu 3a JOB ce moctaBiajy mo 31. Mapra ma je y TOM pOKy HOTPe6HO umaru
U KOMIJIETUPAHY pajHy Bep3ujy CPenmOpPOYHOr IJaHa paja. Y u3paju Opujenjora
npuoputeTa OyneTckux KopucHuka 3a JOb u ITJM xopucrte ce noganu o akTUBHOCTUMA/
IIpOjeKTMMa ca M3HOCHMA IJIaHMpaHUX (UHAHCUJCKUX CpeJCcTaBa U3 pajHe Bep3uje
CpelBhOpOYHOT IJIaHA paja, a Npolec u3page CpefmhOPOYHOr IIJIaHA Paja je Takohe masmbe
ycknahen ca npouecom uspage JOb-a u I1JU u uspana tTux gjokymeHara ce mehycobHo
Hagonymwyje. Tako Ha npuMmjep, Ha 6a3u ycBojeHor JOB-a, no 31. jysa ronuHe Koja IpeTxonu
CpenmOpPOYHOM Pas3fobiby, a IpUje poKa 3a OCTaBbamwe 3aXTjeBa OyIeTCKUX KOPUCHUKA 32
HapeJHy TOAUHY, OpTaH yIpaBe BPIIU JOAATHO YCKiIahuBamwe cpemhOopPOYHOT I1aHa paja.
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Y ¢uHanHOM KOpaKky pemny6Ju4Kd opraH ymnpase, ogHocHO JJIC, Ha OCHOBY yCBOjeHOT
[Iporpama jaBHMX MHBeCcTUIHWja WM [lyaHa KanWTajJHUX YyJjarama BpIIM KOHAYHO
ycknahuBamwe cpehOPOYHUX MJIaHOBA pajia U 06jaBibyjy UX HA CBOjOj UHTEPHET CTPAHUIH,
mTO je obaBesa mpomnucaHa Ypeabom y cKiaaZy ca HadeJoM MAapTHEPCTBA, jaBHOCTH U
TPaHCIAPEHTHOCTH.

[TocTynak ycknahuBamwa CpelmOPOYHOr MJIaHA pafa ca JOKyMEHTOM OKBUDHOT Gylera u
[IporpamMoM jaBHUX MHBECTULIM]A j€ TIPMKA3aH HA HAPELHO] UIyCTPaLUju.

Unyctpauuja 10: MocTtynak ycknahuBawa cpeaopoyHor nnaHa paga ca [06-om u NJU

CPEAHOPOM. NJIAH
PALA C/IY)KHU KAO
OCHOBA 3A 0OB
(3A PENYBJ/IMYKE
OPTrAHE YMPABE),
niju U roguvubu
M/TIAH PALA OPTAHA
YMNPABE

BaskHO je jom HarysacuTu Ja 3a CPeAmOPOYHM IIJIAaH pajla opraHa ympaBe, y CKJIady ca
3akoHoM U Ypenoom, Huje npegsuljeHa ¢popmaiHa npouenypa yceajamha,/LoHOIIEeHma U 4a
npouenypajsHe o6aBese opraHa yrnpase 0 TUTaky U3pajie OBOr CIIPOBOAGEHOr TOKYMEHTa

npecrajy o6jaBom (puHaIHO ycarjalleHe Bep3uje Ha UHTEPHET CTPaHUIU.

2.4 N3PAOA N YCBAJAKBE TOAMNUWMET

NNAHA PALA

Fopummwpy njaH pajga je cnpoBefOeHU NOKYMEHT OpraHa yIpaBe KOju CaapXu IperJef,
npojeKaTa 1M aKTHUBHOCTU KOje he ce npeny3mmarn Ha rogummbeM HHMBOY KaKO ou ce
peanu3oBajie Mjepe M3 CpelmpOpPOYHOr IJIaHa paja, Te OCTBApUINd INPUOPUTETH U
CTpaTE€WIKN OUJ/bEBU M3 PEJIEBAHTHUX CTPATEHIKMX NOKYME€HATA W HAAJIEXXHOCTH OpraHa
ynpase. O6aBe3a u3paje roguimer jaHa paja je yrepheHna kako 3a peny6jindke opraHe
ynpase Tako u 3a JJIC a caM MoCTynak u3paje je roToBO UAeHTUYaH, 6e3 063upa o KojeM
opraHy ymnpase ce paju. I3 HaBeJeHOr ciujequ Ja ce TONULIBY IJaH pajga uspahyje Ha
OCHOBY IIPETXOJHO IIPUIIPEMIBEHOT CPENHOPOYHOT I1JIaHA PaJia M TO HA HAYMH Jja CE Y BheMY
IeTasbHUje pa3pahyje mpBa roguHa U3 CpeAmBOPOYHOr IJIaHA pajia opraHa ympase. [lopen
TOra LITO NpEeCTaBiba JeTabaH Iperje] MpojekaTa u akKTUBHOCTH Koje he opraH ymnpase
npeny3uMaTu y TOKy jefjHe KajleHaapcKe rogruHe, 6MTHA KapaKTEPUCTUKA T M TO IITO CE OH
KOPHUCTH y NIpOLiecy n3paje 3axTjeBa 3a roguumy 6yieT. [Ipuje getasbHUjer npeJcTaBbamba
MOCTYIKA U3pajie TOAUIIBET IJIaHa Pajia U herose Be3e ca CPefhbOPOYHNM IIJIAHOM Paja,
NOTpPe6HO je HapaBUTU YBUJL y CaM CaZip>Xaj OBOT CIIPOBEA6EHOT JOKYMEHTA.
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Canpxaj roguliker IjaHa paja je nponucaH Ypenoom ykipyuyjyhu u Ilpusor 6poj 2 no

KojeM ce OH npunpema. Kao u y ciyyajy cpeilbOpOYHOT IJIaHa pafa obpasall ce cacToju
13 HapaTUBHOTr (YBOJHOT) U TabenapHor aujena. Gopmar 3a Npunpemy yBOJHOT Jujesa
roAuIIBer M1aHa paja NIpeAcTaB/beH je Y TEKCTY UCIOI.

roovuby NNAH PAOA

(YOMUCATHU HA3UB OPTAHA YNPABE UUN JEOUHULIE NOKANHE
CAMOYTPABE)

3A NMEPHUOA

YBog,

1. OcBpT Ha NpoOjeKTe M aKTUBHOCTU peaJu30BaHe TONUIIKKMM IIJIAHOM paja 3a
IIPETXOJHY KaJeHAAPCKy rofuHy (Hajsuiue 1/2 ctpaHule);

2. Kparak onuc ycMmjepemwa roguilimer IjlaHa pajga penyobJuykor opraHa ynpase (y
nasmeM TekcTy: POY) unm jequHune jokanHe camoynpase (y mamkeM Tekcty: JJIC
(HajBume 1/2 cTpaHune);

3. Omnuc WHCTUTYUNOHA/JIHUX KallallUT€Ta Ca dHaJUTUYKUM IIPETJI€ENOM KJ/BYIHUX
HepocTaTaka u norpe6a POY unu JJIC 3a HapeHU roAuliBby nepuoy (Hajsuuie 1/2
CTpaHule);

4. Moryhu pusuny 3a peanusalujy rojuiisker njaHa pajga (Hajsuine 1/2 ctpaHule)

Kao mTo ce Moxe BUIjeTU y NpeICcTaB/beHOM 00pacly, HApaTUBHU AMO FOOULIET IJIaHa
paja caapXXy YeTUpU eJleMeHTa Ifije ce Aajy onire uHopMmaluje 1 HaloMeHe O FOIUIIBbEeM
MJIaHy paja (Ha Koju OpraH yIpaBe Ce TOHOCH 1 33 KOju repuof). Y yBOLHOM Jujesy je Takohe
NOTPEOHO HANpPABUTU M KpaTakK OCBPT Ha IPOjeKTe€ M aKTMBHOCTM KOjé Cy peajn30oBaHe
roAMIIBUM IIJIAHOM pajia 3a IPeTXOAHY KaJleHaapcKy roguny. Ose nupopmanuje je moryhe
IIpey3€TU U3 NPETXOAHO NPUNPEMIBEHUX U3BjelITaja O paly OpraHa ynpase Tjje je Ba)kKHO
ATV OCBPT CaMo Ha KJbyYHe aKTHBHOCTH H IIPOjeKTe KOjH Cy peajIn30BaHH Y IPETX0HHO]j
roguHu 6e3 onuca U Habpajama CBUX NOjeJMHAYHUX AKTUBHOCTU M Ipojekarta. Cepxa
OBOT YBOJHOT fujesa je Aa Aajy HajBakHuje nHpopMaluje 0 peanns3aluju Haj3sHAuYajHUjux
IpojekaTa M3 IPEeTXOJHe ToAuHE KOju cy 300r CBOje NpUpoje, pe3yjarara U OYeKHUBAHOT
yTULaja PEJIEBAHTHU U 332 HAPDEAHU NIEPUOT,

HapaTuBHUM 1uo cafpXy U CaXKETU ONMC KJbYUYHUX YCMjepema rofUIImber IjaHa paga. 3a
IIpUIIpEMY OBOT [ujeJsa FofUIIer MJaHa paja [IOHOBO je BaXKaH JOKYMEHT cMjepHULA/
YIIyTCTBA KOjU yIIpaBO CTaBjba aKL€HAT Ha Kby4Ha ycmjepema Biage, ogHocHo JJIC, Ha
OCHOBY 4Y€ra ce MOTy IIpey3eTy IPMOPUTETHA NOAPYYja AjesIoBama 1 32 OpraH yrnpase.
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YBOJHM IMO CaJipKU U KPATaK ONMC UHCTUTYLMOHAJIHUX KallaljMTeTa IOCMAaTPAaHOT OpraHa
yIpaBe ca aHAJIUTUYKUM IperjiefoM KbYYHUX HeJocTaTaka U NoTpeda y ONHOCY Ha
NJIaHMpaHe Mjepe 3a HapenHy roauHy. OBaj AuO ce npurpema Ha ocHOBY Beh ypahenor
nperjgena MHCTUTYLMOHAIHUX KallalUTEeTa OpraHa yIpase y CpeJlbOPOYHOM IIJIaHY Paja y3
€BEHTyaJlHa IpujarohaBama y CKJIaAy ca akTyeJTHUM Pa3BOjHUM KOHTEKCTOM. Y BE3U C TUM
NOTPe6HO je ugeHTudUuKoBaTU U Moryhe npobjeme U pU3MKe 32 peanusaluujy rogUIIber
IJlaHa pajia Koju ce Hajuemhe oryienajy y ekcTepHuUM ¢gakTopuma yTHUlaja Ha Koje opraH
yIIpaBe He MOXE [IjeJIOBaTHU.

Kapma je y nutamy TabenapHu guo Ilpuiora 2 KOju Ce OLHOCH Ha CafpsKaj TOAULIkET
IJlaHa pajia opraHa ymnpaBe, OH C€ CacTOju U3 YEeTUPHU IJaBHE ceKkuuje (Tabdesie) Kojuma
ce IUIaHMpaHe MHTEPBEHIMje 3a HapeIHy roguHy paspalyjy on Mucuje opraHa ymnpase,
NIPEKO IJIAHMPAHUX Mjepa Ia CBE [0 IOjeJUHAYHUX NpPOjeKaTa U aKTUBHOCTU. Y OKBUPY
IpBE CeKIuje 0] 03HAKOM ,,A.“ HaBO& M ce MHCHja peny6JINIYKOr OpraHa yrpase, O4HOCHO
OIIITUHCKOT /Tpaackor opra"a. OBhje ce pagyu O jeJHOCTAaBHOM IIOCTYIKY IIO KOjeM ce
MHCHja IPEHOCH H3 CPeilbOPOYHOT IIJIaHa paja OpraHa ympase. Y KOJIOHU KOja ce OGHOCH
Ha M3BOPE M M3HOCE NNOTPEOHUX GUHAHCHUjCKUX CPEJICTaBa, NOJAalM CE€ YHOCE Ha KPajy Kaza
Oyny MO3HAaTU M3BOPU U MOTPeOHM (PUHAHCHUjCKU M3HOCHU 3a peanusalujy nojefuHavyHux
IpojeKaTa U aKTUBHOCTH.

Cekuuja A - BogMy 3a npunpeMy rogullker njaHa paga

I/I3BOPH H H3HOCH NJIAaHHPaHHUX

MmucHja peny6IMYKOT OpraHa yIpaBe HJIH jeHHHILE JIOKAJIHE CAMOYyIIpaBe ¢unancujckux cpeacrasa y KM
M3Bopu N3noc

Byiier

YHocu ce caxeru onuc mucuje POY Kpenut

nu JJIC koja ce yTBphyje Ha OCHOBY :

¥l TIPOPUTETA U3 CTPATEIIKKK Houauuje/Tpant
JIOKyMEHATa, Te HajiexxHoctu POY OcTano
nnn JJIC

YKyIIHO

Ha civyan HauyuH NpunpemMa ce U HapeJHa CeKlvja ToAuIlber MaHa paja opraHa ynpase
1oJ; 03HakoM ,B.“. Y okBUpYy 0Be cexuuje Takohe ce npeysnmajy e1€MEHTH U3 CPEJIHOPOYHOT
njaHa paja, OJHOCHO, IPEHOCE Ce Mjepe, huxoBa mudpa Te UHAMKATOPU Ca MOJA3HUM U
LUJBHUM BpUujegHOoCcTUMA. Kon npunpeme Mjepa NOTpe6bHO je HAIOMEHYTHU [ja CE IPey3nuMajy
CaMO OHE Mjepe U3 CPeJHOPOYHOT IIJIaHa Pajia y OKBUPY Kojux he ce peanusosaTtu ogpehenn
MIPOjEKTH MJIM aKTUBHOCTU Y HAPEAHOj KaJleHOapCKoj rognHu. To HapaBHO noApasymujesa
U T3B. ,3ajeJHUYKEe Mjepe“ Koje cy objamilbeHe y NPEeTXOAHUM fqujenoBuma [Ipupyunuka. vV
cuTyaluju Kajaa 3a oapeheny mjepy HUCY npenBuheHe akTUBHOCTU U IIPOjEKTU Y HAPELHO]
roJMHM, OHA Ce y TOM CJIy4ajy He IIpey3uma y roOullbY [1J1aH pajla OopraHa yIrpase.
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Cekuuja B. - BogMy 3a npunpeMy roguiiker njiaHa paga

dopmar Tabesne ce mpusnarofasa y 3aBUCHOCTH 071 6poja rporpama (mjepa) u mparehux nHauKaTopa (10/ajy ce mo

MoTpe6bu HOBU PEJIOBN)

CTpaTemKH JOKyMEHT, Hasus u mudpa WHAMKATODH Ilora3Ha IInspHA roguIIKka
CTpaTEelIKH IIUJb U IPHOPUTET nporpama a P BpHjeZHOCT BpHjeIHOCT

' AN >
WA

YHOCHU ce Ha3uB Mjepe U3 CTpaTeruje pas3poja
MJIA CEKTOPCKE CTpaTeruje. YKOJIMKO He IIOCTOjU
CTpaTeIKy JOKYMEHT U3 KOjer ce Npeysumajy
Mmjepe, oHe ce f1e(pUHUITY Ha OCHOBY 3aKOHCKUX
Hagyesknoctu POY wnu JJIC

Mjepa

YHOCHU ce Ha3uB CTpaTeruje passoja
UJIM CEKTOPCKE CTpaTeruje, Te
CTPpATEIKU LUJb U IIPUOPUTET
KOjeM Mjepa npurmnaja

YHocu ce HazuB 1 mudpa
nporpama u3 6yiiera POY nmm
JJIC kojeM Mjepa npunaga

CTpaTemKu JOKyMEHT, Hasup 1 mudpa UHIMKATODH Iloa3Ha IIuspbHaA rogumma
CTpaTEelKH IIUJb ¥ IPHOPUTET nporpama A P BpHjeJHOCT BpHjeJHOCT

/
1 )4
7/

/

Mjepa

2 /" /
S/
/L

Hpeysmvsgjy ce OEFOBapajyh“ MH/IMKATOpH 13 [Ipey3umajy ce U3 CpeilOPOYHOT IIaHa pajia
CTpaTeruje passoja Ui CEKTOPCKE CTpaTernje POV nu JJIC nnu ce o norpebu axypupajy/
M3 KOJUX j€ Mjepa MpeyseTa npusiarohaBajy YKOJIMKO je JIOILIO 70 MpOMjeHa

JeTtamHujoj paspaau mjepa nocsehyje ce naxkxma y ckiony Tpehe cexkuuje tabesapHOT fujesna
rofguimer jaHa pajga koja Hocu o3Haky ,BS. Panu ce o cagpskajHo HajBaXkHUjeM IUjey
roJMIIBkEr MjaHa paja opraHa yrnpase y KOjeM je NMOoTpe6HO nedUHUCATU MOjeJMHaYHe
NpOjeKTe M aKTUBHOCTH 32 peanusalujy NpeTxoqHo yTBpheHux mjepa.
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Cekumja B. - Boany 3a npunpeMy roguvuwer njaaHa paga

dopmart Tabese ce npuarohasa y 3aBUCHOCTH 0]] 6pOja aKTUBHOCTH U IIpojeKara (1ozajy ce HOBU PeJloBH I10 OTpe6u)

CTpaTelKH SOKYMEHT, CTPAaTeIIKH IIUJb H IPHOPHUTET:

YHOCH ce HazuB CTpaTeruje pa3Boja UM CeKTOPCKe CTpaTeruje, Te CTPAaTelIKOr Iiijba U IPUOPUTETA
KOjeM Mjepa rpumnaza. YKoJMKo ce Mjepa JeduHulle Ha OCHOBY HazayiexHocTu PJO unn JJIC y oBy
KOJIOHY C€ HE YHOCH HUIITA

Kbyunu Pox HHpukaTop Ha HUBOY | Hocuian, Bnapa / H3zBopu n uzHOCH
CTpAaTewRy | o a | OUIEKMBAHOL pesysirara (Hajmaru CKyIIITHHA EULHEP AR
mpojekar / ?no KJbYYHOT CTpaTemKor | opeaxusay. | IIJH Jic ¢punancHjckux
mpojekar / KBapTammia) mpojeKkTa/ mpojexra/ duo) pasmarpa cpeacrasa y KM
aKTHBHOCT N aKTHBHOCTH N (Ja/He) VizBopu KMsnoc

\ \ \ Byner
N,
NN Kpeawr
111 \\ Honauuje /TI'pant
\\\OCTaJIO
AN A\ Vo
\ N ) N N\
YHOCHU Cce Ha3uB KJbYYHOT CTPATENIKOT VHOCH Ce
IIpOjeKTa 13 CTpaTeruje pasBoja 1in onrosapajyhu Y xomnony ,Hocunan

CEKTOPCKE CTpaTeruje, mpojekar u
AKTMBHOCT KOjU JONPUHOCU Peann3anyju
Mjepe (mpeysuma ce U3 akIMOHOT TJIaHa
3a CIIPOBON€emE CTPATENIKOT JOKYMEHTA).
YKOJIMKO He IIOCTOjY CTPATELIKU JOKYMEHT
13 KOjer ce Ipey3nmMa Mjepa, IPOojeKTU
1 aKTUBHOCTH ce Jle(pUHUITY Ha OCHOBY
3aKOHCKUX HaggiesxHoctu POY unum JJIC.
360r HenpeBMheHNX OKOJTHOCTH MOTY
C€e YHMjeTH U aKTUBHOCTH KOj€ HUCY
obyxBaheHe cpelhOpPOYHUM IIJIAHOM pajia

(Hajmamy OpraHM3aloHn
JI10)“ yIHCyje ce HajMamu
OpraHM3alMOHU OOJIUK y
POY nu JJIC koju he 6utn
HocuiIal, peanusanuje. Y
Kosony ,[1J1“ yHoCu ce
O3HaKa ojrosapajyher
cTaryca InpojexkTa
kanaugnosaH (K), omoopen (O)
M y uMmiemeHTanuju (M)

KBApTaJl M3BPIIEH:A
y 1epuoay Koju
00yxBaTa roJuIIbU
IJ1aH pPajia, oK Cce 3a
NIPOjeKTe AyrOPOYHOT
KapakTepa y
HAIlOMEHU HaBOJAU
Kpajia roMHa
3aBpLIETKa [IpOojeKTa

Opnpehyje ce
KOPUCT Koja
Tpeba Jla HacTaHe
UXOBUM
cripoBohemem

Tokom OBOr MOCTyINKa IJIAaHEPU Yy BUIIE UTepalMja HACToje Ja UAeHTUPUKY]y NPOjeKTe
U aKTMBHOCTU Koju he Outu paspahjeHu y ckiony AedUHHUCAHUX Mjepa U Kao TaKBU
obyxBaheHU rogummwyuM NIaHOM paja. [IpBU KOpak je fa ce u3 NpeTXOAHO IPUMNPEMIbEHOT
CpeIkhOpPOYHOT IIJIaHA paZia JUPEKTHO NPey3My/IpEHeCy CBE OHE aKTUBHOCTHU U IIPOjEKTU
Koju he 6uTu peanusoBaHu unu he ce 3amnoyeTu ca BLUXOBOM peanu3alujoM y HapenHO]
TOLVHU.

JIpyru Kopaxk je fja ce HaKOH Tora npeucrnura norpeba ia ce nopep seh npeyseTux njiaHoBa
Y aKTMBOCTHU U3 CPEBOPOYOT IIJIaHA Pajia OCMUCJIE U 10/1ajy HOBY IIPOjEKTU U aKTUBHOCTH,
JaKje, OHU MPOjeKTU U aKTUBHOCTU KOjU HUCY MPBOOUTHO MJIAHUPAHU CPEINHOPOYHUM
MJIAHOM pajia U IPyTUM CIPOBeAOEHUM AOKYMEHTUMA. Panu ce o cuTyauuju Kajga ce y
MmehyBpemeny (y oJHOCY Ha paHUje IpUIpeMbEHU CPeIHhOPOYHU IIJIaH paja) jaBu norpeoda
3a peajn3anujomMm HOBUX NPOjeKaTa U akTUBHOCTHU.

Y HapegHUM uUTepalujaMa, HaKOH IOCTyIKa U3Pajle U yCBajawma APYTUX CIPOBELOEHUX
IOKyMeHaTa, a 10ceOHO HaKOH yCcBajakaroguimer oyiera v [Iporpama jaBHUX MHBECTULIH]A,
IJIaHEPU Cce NOHOBO Bpahajy Ha cekuujy B“ rogummer njaHa paga 1 pasmarpay norpedy
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Ja Cce IOjefWHU IMPOjeKTHM U AKTUBHOCTM YHYTap OBE CEKLUje TOOUIImEr IJIaHa paja
peneduHMIY U yCKIaJe ca KOHAYHUMM Bep3ujaMa roguimer 6yyera u [Iporpama jaBHUX
MHBecTULMja Uiy IljaHa KanuTaaux MHBECTULMjA. Y NPAKCU TO 3HA4YM Jla CE€ Ha OCHOBY
nHpopMallyja U3 OBUX JOKyMeHaTa OyLeTCKOr [JIaHUpawa Bplle prHaJHA ycarjauaBama
JIACTE MpOjeKaTa U aKTUBHOCTH, [IPUje CBEra y JOMEHY bUX0Be (PMHAHCHUjCKE U ONlEpAaTUBHE
M3BOJUBOCTHU T€ PACIIOJIOKUBUX PeCypca U KallauuTeTa OpraHa ynpase 3a HapeaHy FOA1HY.

[Tocmenmwa cexkuuja yHyTap TabenapHor ¢opmara roguiimer njaaHa paja opraHa yrnpase
Hocu o3Haky ,['“ Pagu ce o mocebHOM Aujesly Koju jaje npersieq IJlaHupaHuX aKkTUBHOCTHU
Ha M3paJiu HOPMATUBHUX aKaTa y OpraHa ynpase, UMajyhly npuje cBera y BUAY YNHEHULY
Ila ce 3HayajaH OOMM IOCJa OPraHa ymnpaBe OJHOCHU YIIPaBO Ha OBy BPCTY aKTUMBHOCTH.
Cagpikaj oBe CeKljMje y NOTIYHOCTU NPOUCTUYE U3 NIPETXOJHEe Tabese y KOjoj Cy HaBeJeHU
CBU IIPOjeKTU U aKTMBHOCTH y IIJIaHUPaHOj TOAMHU. 360T TOra je BaKHO /1a Ce y ’hO0j HaJjlasze
CaMO 3aKOHCKU MJIM MOJ3aKOHCKU aKTU KOjU Cy HaBENEHU Y IIPETXOAHO] CEKLUjU.

I. (camo 3a peny6auyKe opraHe ynpase)

Ja u je moTpe6HO
Pepuu Hasup mpommca Il;1aHMpaHu POK O6pahuBay yckiahuBame Pa3znosu 3a

6poj P 3a IpuUnpemy npomnuca ca IpaBHHUM JOHOLIEHEe
Hacseehem EY

Mjepa 1. (HaBecTH Ha3HuB)

AN

AN

N

M3nBajajy ce camo oOHe aKTUBHOCTH KOje ce OZJHOCE Ha M3pajly ITPOIMca U [JIaHUpaHe Cy 3a Hape/IHY FOJIUHY.
OBaj 110 MNaHa pajia CiyKu Kao KOpUCcHa MH(pOopMallvja HaJjle;KHUM 3aKOHOJIJaBHUM OpraHuMma

[Taxxmy je TOTpeO6HO MOCBETUTU U TOME [a ce OOK (popmyrauuje aKTUBHOCTU HA U3Paau
HOPMAaTHUBHOT OKBMpPA BOJAM padyyHa O TOME KOjU je HMBO OJTOBOPHOCTM OpraHa yIpase
3a peanusalujy Te€ aKkTUBHOCTH a WITA je OOTOBOPHOCT Ipyrux. Ha npumjep, yKOJIuKoO ce y
MIJIAHCKOM TIepuojy npensuha JoHomeme ogpeheHor 3aKOHCKOT akTa OHJIA je 0JrOBOPHOCT
opraHa yIpaBse Hberoba IpuUlpema JOK JOHOUIeHhe/yCBajalkhe TOr 3aKOHCKOT aKTa 3aBUCHU
0], paja HaJJIeXHOT 3aKOHOJABHOT THjejla Ha IITa OpraH ymnpase Hema yTtuuaj. CxomHO
TOME y OKBUPY OBE€ CEKILUje MOCMaTpajy Cé aKTUBHOCTU Ha NPUIPEMU NPONUCA U OBAj
nperyie], CiayXd Kao KOpUCHa MHpoOpMmanuja 3aKOHOJABHUM OpraHMMa BJIACTU KaKoO Ou
6/1arOBpeMEHO MOTJIU IJIAHUPATU CBOje aKTMBHOCTM Be€3aHeE 33 pa3MaTpame yIpaBO TUX
HOPMAaTHMBHUX aKara.

V13 HaBenmeHOr yBUA Y caZipKaj TOAMLIKET JIaHa pajia U [IOCTYIIKa BheroBe u3page Moxe
Cé 3aKJby4YMTH [a je 3a u3pagy roguUIlker MJjaHa paja oJ KbyYHe BaXHOCTU MPETXONHO
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ONMCaHU MOCTYIIaK CPEeAHhOPOYHOr IJIaHUPaka pafia 063MPOM [1a Ce€ OCHOBHU €JIeMEHTHU
CpeAmOPOYHOr IJIaHA Pajla OpraHa ynpase NpeHoce U 1o norpebu camo npunarohasajy y
OKBUDY rOJMIIKEr IJIaHA paja.

Unyctpauuja 11: Bese usmehy cpegwopoyHor U roavlltber njaaHa paga opraHa ynpase

CPEAHOPOYHU MNNAH
PALA OPTAHA YMPABE

. 3 ( )
Mjepe ca noauje/beHUM Ha3UBOM U Mjepe ca npey3eTum Ha3UBOM U
mudpom 6yLIeTCKOT Iporpama mwudpom 6yIETCKOT porpama
\. J L J
. 3 ( )
[IpaTehu nuaukaTopu ca yrsphenum Mupukatopu Mjepa ca npeyseTum
[0JIa3HUM U LUUJbHUM BPUjEJHOCTUMA TMOJIa3HUM U LHUBHUM BPUjeJHOCTUMA
\. J L J
. 3 ( )

PaHuje nepuHNCAHU + HOBH IPOjeKTH
Y aKTHUBHOCTH

[IpojexTu U aKTUBHOCTHU

3HOCHU OTpeOHUX CpelcTaBa
3a UMIIJIEMEHTaLUjy IpojekaTa u
aKTUBHOCTHU U U3BOPU PUHAHCUPaAHA )

dunaHcujcKM NaH UMIIEMEHTaLuje
NpojeKkaTa U akTUBHOCTHU

Kaxo je Ha IpeTX0AHOj nyCTpanuju NIprUKa3aHo, y TOAUIIBY [JIaH Paja IPey3numajy ce Mjepe
13 CpelBhOpOYHOr IIJIaHA Pajia ca Beh yrBpheHnM Ha3nBOM M LIMPPOM OYLIETCKOT Iporpama,
npunajgajyhum MHIUKaTOPMMa, OJIA3HUM U LIIMJbHUM TOIUIIBUM BpujegHocTuMa. Takole,
3a CBaKy o] yTBpheHux mMjepa y roguiimem IJIaHy pajia Ipeys3rumajy ce unu npuaarohasajy
aKTMBHOCTH U NPOjeKTU M3 CPEHOPOYHOT IJIaHA paja.

Kako je Beh HaBeeHO, 110 IOTPebdU ce y OKBUPY rOJUIIBEr [IJIaHa paja MOry nepuHucaTu
Y1 HOBE aKTUBHOCTHU /TIPOjEeKTHU, KOjU IPETXOJHO HACY HAaBEI€HU Y MOCTYIIKY CPeJlbOPOYHOT
MJIaHMpamwa, a 4YMja peanusanuja NONPUHOCU OCTBapemy IMPUOPUTETA M CTPATEUIKUX
L[1JbE€BA U3 CTPATEUIKUX JOKYMEHATa, OJHOCHO HAJlJIEXXHOCTU OpraHa ymnpase.

Y Be3u ¢ TUM BaXXHO je Ja MJIaHEPU y MOYETHOj a3y INpunpeme rogulimer IjaHa pana
pasmaTrpajy MNpPeTXOJLHO IMPUIIPEMJbEHE CIPOBeAOEHE [OKyMeHTe (aKLMOHOT IIJIaHa,
CcMmjepHMUIA/yNyTCTBAa U CPEAHOPOYHOr IIJIaHA Pajia) Te aHaJu3upajy paHuje yrBphene
MpOjeKTe U aKTMBHOCTHU Ca aCIeKTa BUXOBE PEJIEBAHTHOCTU U U3BOJUBOCTU y TOINUHU
Koja ciaujegu. CaMO OHM IPOjeKTU M aKTUBHOCTHU KOju OyAy NPENo3HATU Kao PeJIeBaHTHU
1 U3BOAMBU (y CMHUCIYy NOTPEOHUX M PACIOJIOKUBUX pecypca) YHOCE ce y IPBY pagHy
BEP3Ujy TOAMIIKET IJIaHA pajia opraHa ynpase. OBgje Tpeba joll jefHOM HarJaacUTH 1A
MOCTYMaK M3pajie TOOUIIET NIJIaHa Pajla OpraHa yIpaBe HU3 HUTepalnuja Kako 61 ce herosa
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KOHA4YHa Bep3Mja ycarjlacuia ca cajpsKajeM IpyTux CIpoBefOeHUX NOoKymeHaTa. CXOmHO
TOME Ha Hape[HOj MIyCTpaLvjy NIPELCTaB/bEeHA je BDEMEHCKa AMHAaMMKa IOCTYIIKA U3paje
M yCBajalka roAMIIBEr IJaHa pafa ca MperjefoM KbYYHHUX aKTMBHOCTHU, POKOBHMA U
HOCHOLMMA OJITOBOPHOCTH 33 HUXOBO U3BPLIEHE.

Unyctpaumja 12: BpeMeHcka gMHaMUKa M npernen aKTUBHOCTU MOCTYNKa uM3page M ycBajamwa
roguwwer naaHa paga

AKTUBHOCT Y CK/1ONY U3PALE
FTOAUWHLET NJTAHA PALA

[Ipunpema npBe CKUIle TOAUIIBET
IJIaHa Pajia y CKJIajy ca YHYTpaIlllbOM
OPraHM3alyjoM U HAJJIEKHOCTUMA
opraHa ympase

[Ipunpema pajHe Bep3uje FOOUIIber
nyjaHa paja

JlocTaBjbame pagHe Bep3uje
rofiMIIker MJIaHa paja ca mojanuma
0 aKTUBHOCTHMMA U NPOjEeKTUMA, Te
MN3HOCUMaA U M3BOPHMA IJIaHVPAHUX
duHaHCHjCKUX CpefcTaBa paju
npunpeme 6yIeTCKUX 3aXTjeBa

EBeHTyasHe KOpeKLuje u
npuiarohapame rouIIber
njaHa paja

Bnaza ycBaja roguiime njaaHoBe paja
POV a cKkynumTuHE OMImTHHA/TPasoBa
yCBajajy roAIIBY IJIaH pazga (rpamo)
HauyeJIHUKA KOju 00yXBaTa U FOAUIIHE
MJIAHOBE Pajla CBUX OPTaHU3aLMOHUX
jeouHuIa JToKaTHe yrpaBe
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Kako je Ha npeTxonHOj uaycTpauuju Beh mnpencTaBbeHO, FOAUIIBY IJIaH pajia opraHa
yIpase ycBaja Biaza, ako ce pagu o roAuIIkbeM IJIaHy paja penyoJnykor opraHa yupase,
OJJHOCHO CKYIUITHHA ONUITHHE MJU Ipajia ako je y NUTamy rofulllkhy IJ1aH panga (rpano)
HayeJIHMKa U ONUTHUHCKe/TpajcKe yhnpase. YIPaBO TO je JojAaTHa CHeu@UYHOCT OBOT
CIIpOBEeAOEHOTr OKYMEHTA Yy OJlHOCY Ha CpeIlhOPOYHeE I1IJIaHOBE pajia 3a Koje HUje NponucaHa
obaBesa ycBajama.

HaxkoHn ycBajama 'opummwu nporpam pajga Biage Peny6siuke Cprcke, roqumimby NJ1aHOBU
paja penyoJMYKUX OpraHa ylpase, OJHOCHO TOAMUIBU IIJIaH paja OMNIITUHCKOTr/
rpazcKor opraHa ynpase 006jaBjbyjy ce Ha MHTE€pHET CTpaHUILM TOT opraHa ynpase (Biage,
penyo6IMYKUX WM ONIITUHCKUX /TPAJiCKUX OpraHa ynpase).

[Topen Tora, HopmartusHu pauo lopgummer nporpama paga Biage Peny6siuke Cpricke
IocTaBba ce Ha yBuj U HapopHoj ckynmrtuHu Peny6iuke CpIicKe paau MNaHUpama
aKTUBHOCTH 3aKOHOJaBHE BjacTU. Tpeba HAlOMEHYTU U TO [la C€ roJUIIBY IIJIaHOBU paja
opraHa ympaBe, KOju HUCY cacTaBHU auo ['ogummer nporpama pana Bname Penyb6anke
Cprcke, pasMmaTpajy 1 ycBajajy nojeJuHa4Ho.
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NMPAREHE U
M3IBJEWTABAME

3.1 NOCTYNAK NPAREHA PEAJIUSAUMNIE
CTPATEWKUX U CNMPOBEAOABEHUX AOKYMEHATA

Y nperxoaHuM noryasibuma [IpupyyHUKa JeTabHO je ONMMCaH MOCTYIaK CPeNHhOPOYHOT U
roAuiimer MlaHupama paga. Mnak, 1a 6u cUCTeM CTPATELIKOr [JIaHUPalka U yIpaBibamba
pasBojem y Penybsuuu Cprnckoj pyHKIMOHKUCAO y NOTIYHOCTHM BEOMa je BaKHO 7a ce,
nopen GyHKLUje NJIaHMpawa, Y OKBUPY OpraHa ylnpase CIPOBOJe U noctynuu npahema,
u3BjeliTaBalkba M BpeJHOBama. M3pama cTpaTeIKHX [JOKyMeHaTa, Kao H H3paja
CPeAHBOPOYHHX M TOAMIIKBHUX NJIAaHOBa paja, Jo0Hja CBOj MyHH CMHCA0 TeK aKo ce
MpaTH U KOHTPOJIMIIE HaIpeAaK y lbHX0BOj peajin3aluju U CX0AHO TOMe Npeny3umajy
agexkBaTHe Mjepe. To je u pasjor 300T yera Cy yJoTre U OJATOBOPHOCTM OpraHa ymnpaBe
y OJHOCY Ha HaBeJeHe IOCTyIKe MJaHupamwa, npahema, M3BjemraBamba U BPEJHOBaHA
neduHucaHe 3akoHOM U npatehum ypenpbama.

IUTA JE NPAREHE (MOHUTOPUHTI)?

[Tpahemwe Ui MOHUTOPHUHT [10IPa3yMHjeBa CUCTEMAaTUYHO U KOHTUHYUPAHO IIPUKYIIbAbE,
aHaJu3Mpame U KOPULITEHE N0JaTaka U UHAMKATOPa pajU Mjepera HallpeTKa peanusanuje
CTpaTelIKUX U CIIPOBeNOEeHUX AOKYMEeHaTa, a y CBpPXy NpeAy3uMama ojrosapajyhux mjepa
pazy €eBEHTYaJIHMX KOPEKLMja M U3BjelliTaBamba 0 OCTBAPEHUM pe3yaTaTuma. Ha ocHOBY 0BOT
objalmememha MOXKE Ce 3aK/byUYUTH [ja Cy OCHOBHE IIPETNOCTaBKe 3a KBaJIHTETHO npaheme
peajiM3alije CTPaTeIIKHX H CHPOBeAOEHHX [OOKyMeHaTa IIOCTOjale aJeKBaTHHX
nogzaTaka 1 HHIAHWKaTOpa T€ CHCTEMAa 3a IbHX0BO PEOOBHO npaherbe H aHaJIN3Yy.

Unyctpaumja 13: Besa usmehy noctynka npahewa u nsBjewtaBamwa

NPAREHE / MOHHUTOPHUHT

Vuapukatopu (mojasHe U [ubHe

BpUjeHOCTH) HU3BJELWUTABAHE

AHra>xxoBaHu pecypcu
OcTBapeHu pesynTaTu
PokoBu
Hocunouu onrosopHocTr
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36o0r Tora je moce6HO BaXXHO [a OpraHu yinpase, 6e3 003uMpa O KOjeM HMBOY BJlacTHU
y Peny6auunum Cprickoj ce panu, yCIOCTaBbajy U PELOBHO aXXypupajy eJeKTPOHCKe
eBHJEHIHje HHIHUKAaTOpa OCTBapelma CTpPaTelIKHX IMJ/beBa, MPHOPHTETAa M Mjepa H3
CTpaTelIKHX JOKyMeHaTa, Teé HHIHUKATOpa H3 CPeJHOPOYHHX H TOAHUIIHHX NJIaHOBA
paga. O63upoM Ja ce HMIJIEMEeHTaluja IMJIaHCKUX JOKyMeHaTa, OJHOCHO IpojekaTa
W aKTUBHOCTHU, OJBUja CcTajHO mnpaheme je NOTPeOGHO MOCMaTpaTH Kao CTaJIHY
(KoHTHHYHpaHy) aKTHBHOCT. [lHQOpMalje U eBUIEHIMje NPUKYIIJbeHEe KPO3 MOCTYIaK
npahema cy pgakse OCHOB 3a U3pajy HU3BjelITaja KOju Ce MNPUIPEMajy HePUOAUYHO U
IIpeJCTaBsbajy NponucaHy obaBe3y 3a CBaKM OpraH BjacTu y Peny6nuuu Cprckoj. 360r
TOra je HEONXOJHO [1a CBaKa OPTraHM3alOHA jeIMHULA Y PenyOJIn4KOM /JT0OKAaJTHOM OpPraHy
ynpase Bpmu npaheme peanusanuje CTpaTEIIKUX U CIPOBENOEHUX NOKyMeHaTa U3 CBOT
IOMEHA, NOCEOHO CPpeHhOPOYHOr U roAulIker NjaaHa paja.

3.2 ABPAOA TOAUUWMHEIN M3BJELWTAJA O PALY

Kako je Beh HaBeleHO y NIPETXOLHOM TEKCTY M3BjelliTaBawme IPe[CTaBhba IPOINUCAHY
ob6aBe3y 3a opraHe ynpase o6a HUBOa BiacTtu y Penybsunnu Cpnckoj. KonkpeTtHo, Ypenoom
je mpomnucaHa ob6aBe3a M3palie IBHUje BPCTEe M3BjellTaja 3a opraHe ymnpase y Penybsuuu
CpIicKoj: roguIIker u3BjenTaja 0 paay u roquuimer u3Bjentaja O ClipoBoemy CTpaTemKor
IOKYMEHTa.

Kapa je y nutamy roguiiskbyu U3BjelITaj O pajy, paju ce O CIpoBeL0E€HOM NOKYMEHTY Koju
caZip>KH IperJiej H aHaJIM3y H3BpIIemha Mjepa H aKTHBHOCTH /IIpOjeKaTa U3 rOAHIIber
nJjaHa paja peny6JM4YKor OpraHa yrnpase, OJJHOCHO ONIITUHCKOT /TPafZiCKOr OpraHa yIpase.
Fopummwy U3BjewmTaj 0 pagy ce NpulIpeMa Ha roguiilbeM HUBOY KaKo 61 Cceé OCUTYpao YBUJ,
y cripoBohjewe IJIaHUPAaHUX Mjepa U aKTUBHOCTH /TIpOjeKaTa Te aHaJIM3UPau U OLUjeHUIIU
pesyaTaru y norjeny JOCTU3ama CaMe MUCHje T OpraHa yrpase.

IIpeaycyioB 3a KBaJIUTETHY NMPHIPEMY FOAHIIKET H3BjellITaja O paJy OpraHa ympase je
ycmocTaBJ/beH cucTeM npahema, 1akiie, KOHTUHYMPAHOT IPUKYIl/baka, 00pajie U aHaIu3e
nojaraka Be3aHUX 3a npaheme crnpoBohjema Mjepa mpemMa MHAMKATOPUMA U3 TOOULIBET
nJjaHa pajia, OGHOCHO, aKTMBHOCTUMA/NPOjeKTUMa IpeMa OYeKUBAaHUM U OCTBAPEHUM
pesyaTraTuma.

FTopummwpu H3BjemTaj 0 paay cTaB/ba (OKyC Ha MJIaHHpaHe (IHJ/bHE) H OCTBapeHe
BpPHjeJHOCTH HHAMKaTOpa Ha HHBOY Mjepa Te oYeKHMBaHe M OCTBapeHe pe3yJiTaTe Ha
HHBOY IIpojeKaTa H aKTHBHOCTH. Y CKJIaJly C TUM, OBaj JOKYMEHT IIOMake [1a Ce carjemna u
Ol|MjeH! OIPUHOC CBAKOT M0jeIMHAYHOT OpraHa yIpaBe y UMIIJIeMeHTalju 3aje JHUIKUX
CTpaTeIIKUX U CIPOBEeAO0EHUX JOKYMEHaTa.
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CAAPXAJ TOOMWUHEDN M3BJELWUTAJA O PALY U NOCTYNAK NMPUMNPEME

Fopummwy U3BjemITaj o paay ce Npuipema Ha OCHOBY nponucaHor O6pacia 6poj 3 y ckiany
ca Ypenobom. Kao m obpacum 3a uspaay CpelmhOPOYHOT U TOOUIIKEr MJaHa paja Tako U
rOOUIIBY U3BjelITaj O paJly OpraHa ynpaBe Caip>ku YBOJHU (HapaTUBHU) U TabeslapHU AHO.

Y yBOgHOM nujesny MOTPe6HO je 1aTu ONIITE HAllOMEHeE, HAa KOjU OPTaH yIpaBe Ce U3BjelITaj
OZJHOCH, KOjU BPEMEHCKM Iepuoj, obyxBaTa MU Jpyre peneBaHTHe nHdopmanuje. [lopen
TOra, NOTPEOHO je CaKETO MPeJCTAaBUTU KJbyYHA JOCTUTHyha OoCTBapeHa y U3BjeHITajHOM
Iepuojy Te U3BOjUTU IJIaBHE Hajlade (Koje Cy TO K/byuHe aKTUBHOCTH MJIU IIPOjEKTU KOju
Cy OKapaKTepucalau NPEeTXOLHU M3BjEeLITajHA NMEepUOoJ M KakKaB je BUXOB yTUILAj 6MO Ha
peanusanujy Mjepa.

dopmar 3a npunpemMy yBOLHOT Aujesia TOAUIIKEr U3BjelITaja O pPajay je IpuKas3aH y TEKCTY
UCIIOf,

roovuubn U3BJELLTAJ O PALDY
(YOAHUCATH HA3UB OPTAHA YMNMPABE U JEOUHULEE NOKAJTHE CAMOYMPABE)
3A NMEPUO

YBog,

1. OcBpT Ha OCTBapeHU HaNpeAaK y peanns3aluju roguImker NaaHa paja yKaydyjyhu
riaBHa pgocturuyha pemny6iuykor opraHa ynpase (y pgakeM TekcTy: POVY) unm
jenuHuIle JoKajHe camoynpase (y gambeM Tekcty: JJIC) (Hajsuine 1 cTpanuna);

2. 2.0cCBpT Ha I'JIaBHE PU3UKE Y TOKY peann3alyje TOAUIIKBET IIJIaHa paZia U IPENopykKe
33 HapeJHU NJIaHCKU nepuoy (Hajsuiue 1/2 ctpaHule)

[Topen yBomHOT nujesia roguIilkbU M3BjelITaj O pagy Ce cacToju u oj TabejapHOr fujerna.
TabesapHu 1MO0 roAMIIKET U3BjelITaja y PaAy CafpKy MeT CeKlyja U y NOTIIYHOCTU Caujeu
CTPYKTYpY FOJAMIIBET MIJIaHA pafia 063UPOM [1a Ce JOMUHAHTHO HA HEera U OJHOCHU. Y CKIIaay
C TUM y CEKLYju NOoJ 03HaKoM ,A“ MpeHOCH ce MHCHja OpraHa ympaBe H3 TOTHIIHET
mjaHa paga. OHO IITO je joll BaXKHO, M3 TFOJUINEEr IIJIaHA pajila MPEHOCE Ce€ U U3HOCHU
Kao ¥ U3BOPU IJIAaHUPAHUX PUHAHCHUjCKUX CPELCTaBa 3a peaausallujy MUCHje Te CTaBbajy
y OJHOC Ca OCTBAapE€HUM, OJHOCHO, P€aIM30BaHUM M3HOCUMA (PUHAHCHUjCKUX CPEACTaBa
no uzBopuma. Ha ocHOBY Tora ce y noceb6HOj KOJIOHM Jaje M NperJe], NPOLEeHTyalTHoT
u3Bpuena ['ogummer niaaHa pajga y pMHaAHCHUjCKOM CMHUCTY.
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Cekuuja A. - BOAMY 3a NpunpeMy rogulker usBjewitaja o pagy

H3BOpH M H3HOCH NJIAHHPAHHUX M H3BPUIEHHX (PHHAHCHjCKHX
Mucx:lja peny6IHYKOr OpraHa ynpase HiIH cpeacrasa y KM
JEHUHHILE JIOKATHE CaMOyIIpaBe VissopH [Tnanvpanyu | VsBpiuenu | IlpoueHaT
M3HOCH M3HOCKU | M3BpIIEHA
/\ Byner
Mucwuja POY unn JJIC npeHocu ce Kpeaur
13 FOJMIIILET TI/IaHa pajia Honanuje/ I'pant
OcraJjio
YKynHO

Y HapenHOj ceKLuju 10J 03HAaKOM ,,B“ mpey3nmajy ce Mjepe U3 roguuimer naaHa pajga ca seh
Ionuje/beHUM Ha3uBOM M mudpom OyiieTcKor mporpama Kao U npumnajajyhu mHaukatopu
Cca UMJBHMM TOIUIIBUM BPUjeJHOCTUMA. LIMbHE roAulime BPpUjeSHOCTU MHAMKATOPA Ce
IIOTOM CTaBjbajy y OJLHOC Ca OCTBAPEHMM (pP€ajM30BaHUM) FOAUIIBLUM BPUjEeJHOCTHMA
raje je 3a CBako OJCTyIName (BUIIe UM HMXKEe y OJHOCY Ha IJIaH) NOTPEOHO HATU KPAaTKO

o6pa3siioxemne.

Cekuuja b. — Bogu4 3a npunpemy roguilkber u3sjewTaja o paagy

Ha3zus IlnspHa M peaIn30BaHa FOAHIIHA BPHjeZHOCT
CTpaTelKor Hasus 1 mudpa 3
3 a HEHU3BPIIL
Mjepa AOKYMEHTA, nporpama HWnpuxaropu IInmHa PeanuzoBaHa aaaTuIl)ia
CUDATCHIKOIRITMIE S BPHjeJHOCT | BpHjeHOCT yK
U OPHOPHTETA [FEER O
1 1\
2. I\
3. I\
\ \ 1\ \ \ \ \
YHOCH ce Ha3uB Mjepe U3 ,Hasus u mudpa nporpama‘“ V KkosioHe ,lluibHa u
cTpareruje passoja uimn YHOCH ce Ha3uB u mudpa peanu3oBaHa roguIlmbha
. YHOCU ce Ha3uB . “
CEKTOPCKe CTpaTeruje. . . nporpama u3 6yiiera POY unm BpHUjeIHOCT", yHOCE ce
YKOJIMKO HHje [TOCTOjao CTpATETH)E pasBoja JJIC kojem mjepa npurnaza NoJiaLy O UUJbHO]j U
CTpaTeIKY JJOKyMEHT U3 WL CEKTOpCKE a 'y Koj1oHU ,VIHguKaTopu* peaM30BaHOj FOJUIIHO]
KOjer ¢y ce mnpeysese mjepe, CTpaTermje, Te npeysumajy ce ojrosapajyhu BPUjEJHOCTU KOjU Cy
13 TO/IMIIHET T1J1aHa Paja, CTPATCLIKM LIb 1 MHJVKATOPU U3 CTpaTeruje yTBPHEHU rogumm»um
U3BjelITaBa Ce O OHUM Koje TIPHOPUTET KOJEM pasBoja WK CEKTOPCKE [IJIAHOM PaJia, a y MOTKOJIOHY
cy neduHnCcaHe Ha OCHOBY Mjepa Ipurnaza cTpaTteruje u3 Kojux je mjepa »3a HEM3BPIIEHO yKa3aTU Ha
3aKOHCKMX HafjiexxHoctu POY rpeyseTa a obyxsaheHu cy paasiore” yHOCH Ce pasJjior 3a
unn JJIC rOJVIIBYM I1JIAHOM pajia HeusBplIeHe Mjepe
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Tpeha cexknuja TabenapHe gopme rogulilkber M3BjelITaja O pajgy HOCHU O3HaKy ,B“ uy
OKBUDPY B€ C€ 3a CBAaKy aKTUBHOCT/MIPOjeKaT U3 TOOUIIBEr IJIaHa paja HaBOOYU HA3UB
Mjepe, Ha3uB CTPATEIIKOT JOKYMEHTA, CTPATELIKOT IMJba U IPUOPUTETA U3 KOjET je Ta Mjepa
npeyseTa Kao u npumnajgajyhu Hazus u mudpa 6yeTCKor mporpama y okBUpy Kojer he Ta
Mjepa 6uTu peannsoBaHa/PpuHaHcupaHa. CBe oBe nHPopMaluje ce NOCIOBHO NIPey3numajy
13 TOAMIIKET MIJIaHa pajia ¥ 300T TOra je Ba>KHO Jla U3BjelITaj 0 pajy YK/by4u CBE Mjepe Koje
Cy IIpeTXoHOo feduruHuCcaHe rOAUIIBUM IIJIAHOM paja.

Y ckisony npeocTanux KojioHa cekuuje ,B* moTpebHO je u3 roguumer mnjaHa pajga takohe
Npey3eTu CBAaKU O] MPEeTXOJHO NePUHUCAHUX IpojeKaTa WUAW AKTUBHOCTU y CKJIONY
npunaznajyhe mjepe, 3ajeJHO ca UHAMKATOPOM OYE€KUBAHOT pe3yJTaTa TOr IpOjeKTa UjIu
akTuBHOCTU. OHO IITO C€ HE MOXe Ipey3eTu U3 FofUIIler IJaHa pajaa Beh je mocebaH
calpkKajHU €JIEMEHT TFOJUIIKBEr M3BjelmTaja O pajy IpencTaB/ba KOJIOHA IOJ, HA3WBOM
+~OCTBapeHM pe3yaTaT KJbYYHOT CTPATEWIKOT IIpojeKkTra / MpojeKTa / aKTUBHOCTU U
pasJior 3a HeusBpuieHO". Hocuouu uspane roguiliber U3sjeutaja o pany tpebajy y oBom
Iujesly HaBeCTU OCTBApPEHE pEe3yJTaTe 32 CBaKU O] NPETXOAHO Ne(PUHMUCAHUX IIpOjeKaTa
M aKTUBHOCTHU T€ UX YINOPEJUTHU Ca NJIAHMPAHMM. YKOJIUKO je JOUJIO O OICTyNama U
MJIAHUPAHU pe3yJITaTU HUCY MOCTUTHYTU, MOTPEOHO je KpaTKO yKaszaTW Ha pasjor 360T
Kojer ce To pmecuso. CXOOHO TOME€ Yy HapelHOj KOJIOHU cekuuje ,B“ msBjemraja o pany
Iaje ce mperyen craryca U3BpLI€ma CBAKOT MPOjeKTa UM aKTUBHOCTHU (A YKOJIUKO je y
NIOTIIYHOCTH peasn30BaH, HE YKOJIUKO HUje).

Y npeocTtasum KoJIOHaMa IpeHoce ce nH@opmaliyje U3 rogulimer njaHa paja Kajga je y
MUTaky HOCHUOL, OATOBOPHOCTH 3a U3BPIIEH € IPOjEKTA NJIM aKTUBHOCTH, YIIACYje Ce CTaTyC
y Be3u ca [IporpaMom jaBHUX MHBECTULMja Kao M MHPOpMallkja O TOME [a JU Ce paju o
aKTUBHOCTHU OpraHa yIpaBe Kojy Tpeba na pasmarpa Biaga mam ckynmrtuHa JJIC ako ce
pajy o opraHy ylnpaBe Ha JIOKaJHOM HUBOY.
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Cekuuja B. - Boaguy 3a npunpeMy roauvwwer usBjelitaja o pagy

Ha3uB CTPaTeIIKOr JOKYMEHTA, CTPAaTEIIKOr IIi/ba H IPHOPHTETA KOjH Ce HMIJIEMEHTHPAjy MjepoM Y FOJHIIbeM IIaHy paga POY umu JJIC:
Hupuxarop Ocrsapenn LA H3BOpH M H3HOCH TJIAHUPAHUX
Kbyunn Ha HHUBOY 0Y. | pe3yJITaT K/bY4HOT Cratyc E ey CKyNIITHHA -
pesyJsiTara CTpaTemKor Ia, 3a . JJIC
CTpaTemKH 3 (Hajmamu cpeacraBay KM
3 KJBY4YHOT npojexTa / M3BPIIEHO pasmarpasa
npojexar / ] opranuza- | IIJA
g CTpaTemKor npojexTa / / He, 3a
npojexar / 3 LMIOHU JIO)
npojexTa / AKTHBHOCTH HEM3BPIIEHO an UsB
AKTHBHOCTH q (Ia / He) U3BoDH 8 P. %
TpojeKkTa M pasJior 3a 2 nsHocH | mamocu g
AKTHBHOCTH HEH3BPUIEHO
Byner
Kpegur
111 Jonauuje
/Tpant
Ocrano \
VYKynHO \
Byuer \
Kpegur \
Jonanuje
112 /Tpant
Ocrano \
VKyIHO
YHOCe ce u3Bopu U NJIaHUPaHU
YHocu ce . . .
VHOCH ce Ha3uB KOHKDETAH Ynucyje ce HajMamu M3HOCH (PMHAHCHJCKUX CPe/iCTaBa
KJbY4HOT CTPATEMIKOT P OpraHU3alOHU npema npezuljeHIM KaTeropujama
. . pesyJitaty
MpojeKTa u3 cTpateruje, [ | ryauoce ce | | ommocy ma muo POY nm JJIC 13 FOAUIIBET I1JIaHa paja, a'y
IpojeKaT U aKTUBHOCT P ¥ KOjH je 3a/1y’)KEH 3a MIOTKOJIOHY ,VI3BpIIeHN U3HOCH"
. nojauy u3 yTBpheHun . 7
KOju JONIPUHOCU B — OUCKIBANT peanusanujy Kby4HOTr u ,,HpoueHaT u3Bpuiemha POY
peanusauuju mjepe IUIE[HEI . e3vITAT 13 CTPaTEIIKOT [IPOjEKTa, nim JJIC yHOCE ce peann3oBaHu
(npeysumajy ce us paj IP‘)O,E[}I/]IIHPBEI‘ NIpOjeKTa Uin M3HOC (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa,
roJMIILET TJIaHa pajia r1aHa paza AKTMBHOCTH 0JIHOCHO opipeljyje mporeHar
POY nsm JJIC) M3BpLIEHA

Y ¢punaHcujckoM pujeny cexuuje ,B“ nssjemraja o pagy npeHoce ce nogauy M3 roguiimer
MJIaHa pajia Kaja cy y NuTamy u3Bopu GUHAHCUPaBa, U3HOCU (PUHAHCHUjCKUX CPEJCTaBa
npenBuheHNX 32 BUXOBY peaausalnjy ¢ TUM Ja je y oJaTHe [BUje KOJOHe NOTPe6HO NaTu U
nHpopMalyje 0 yTpOUIEHUM CPeACTBMMA (110 M3BOPUMA) 32 CBAKHU [1POjeKaT UJIM aKTUBHOCTHU
1 YyIIOpeJUTH CTeIeH U3BPIIeHha Y OJHOCY Ha MJIAHUPAHO. MOXe ce 3aK/by4YUTH Ja je, Kao
1 y Cclyyajy Npulpeme rogullmer njaaHa paja, cexkuuja ,B“ cagpkajHo HajoOMMHUjU 1O
rofuiimer u3BjeliTaja o pajgy opraHa ymnpase rfje je NOTpebHO aHAIW3UpaTU U3BPLIEHE
CBaKe I0jeIMHa4YHe aKTUBHOCTHU U MPOjEKTA y OJHOCY Ha IJIaH.

Cmepeha cexuyja y OKBUpY IpONIMCaHOr o6pacla roOAULIker U3BjellITaja 0 paly HOCH O3HAKy
»,[“ 1 0gHOCH ce Ha IIperJie] u3paje NjaHMpaHUX NPOMNKca 10 MjepaMa U3 TOAUIIbET IJ1aHa
paza. U oBa Ttabena caujenu CTPYKTYypy CAUYHe Tabese U3 rofUIIBer IjlaHa pana Thje je
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noce6HO BaXKHO yKa3aTH Ha €BEHTyaslHa Kallkhema Y NIPUNPEMHU U JOHOIIEHY 3aKOHCKUX
Y MOJA3aKOHCKUX aKaTa . Y OKBUPY OB€ CEKIUje jeé HAPOYMUTO BAXKHO YTBPIAUTU OACTYIAaHa
y OLHOCY Ha IIJIaH T€ yKa3aT! Ha Pas3jiore €BEHTYaJIHOT Kallkhema (Kallkbeme y IpUnpemMu
UM Kallkhele y NPOoLeypyu yCBajalka) Kako 60U ceé yTBpJuJe OJrOBOPHOCTU U Mpey3ese
KOPEKTHBHE UHTepBeHLMje. BaxkHO je jour HarsacuTu fa ce cexuuja [ roguimer u3Bjenraja
0 paZly OJJHOCM CaMO Ha peny6JMYKe OpraHe ynpaBe 063MpOM Ha HUXOBE HAJIEKHOCTU U
MOryhHOCT /1a CIpOBOJi€ aKTUBHOCTU HA U3PaJy MPOIKCA.

I. (camo 3a peny6nuyKke opraHe ynpase)

Mjepa 1. (Hasecmu Ha3us u3 200uWirbe2 NIAHA Padaq)

Mjepa 2. (Hasecmu HA3U6 U3 200UWIbe2 NAAHA PAdd)

VYKynHH npoleHar 3a CBe IIJIaHHpaHe %
3aKOHCKE H N0/I3aKOHCKE IIPONHCe

HATIOMEHA: V oBy Tabesny npema gepUHHMCAHUM MjepaMa M3 TOIUIIKEr MJaHa paja yhnucyje ce Ha3uB

npornuca u3 HajjmexHoctu POV, ca miaHMpaHUM POKOM 3a HEroBy INpUNpeMy U oApehuBameM HETroBOT

craryca 'y OlHOCY Ha rOJUIIKBY MJIaH Pajia, Y3 OMUC 06pasjiokKeme YKOJIMKO POK HUje MCIOMTOBAH
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[Tocpenmwa cexklivja TOAUMIIKBET U3BjelITaja O pajy ca O3HAKoM ,J“ maje 30UpHU Nperief,
OCTBapeHOT HaIlpeTKa y peanunsaliyjyu Mjepa opraHa yipase y IpOrpaMCcKOM U pUHAHCHjCKOM
cMucJly. 30UpHU Iperje] ce Npuipema U HaBOJLU Ha OCHOBY IPOLL€HTYaJIHOT U3BPIIECHA
MojeMHAYHUX IIPOjeKaTa M aKTUBHOCTHU YHYTap CBake OJi Mjepa OopraHa ynpase (CTaBbajy
Cé y OJHOC MPOjeKTH U aKTUBHOCTU KOjU Cy Y IOTIYHOCTU U3BPIIEHU — Ca CTATyCOM , 43"y
OIHOCY Ha yKyIaH O6poj I1pojekaTa 1 akTUBHOCTH). Paiu ce o npukKasy Koju je BpJ1o KOpUCTaH
yIpaB/bauky ajar 3a pykoBojehe cTpykType opraHa ynpase 063UpOM Jla Ha jeHOCTaBaH
U nperjeaH HauMH Jaje YBUI, y OCTBAapE€HU Hampenak cBake of NedUHUCAHUX Mjepa. ¥
cKJagy ¢ TMM Moryhe je mpaBOBpPeMEHO pearoBaTyu U NpeAy3eTU KOPEKTHUBHE akuuje. Y
ciyyajy Kkaja peanusanuja ogpehjeHe Mjepe 3Ha4ajHO OACTYIIA Y OJHOCY Ha IJIaH IOTPE6GHO
je IerajbHUje aHanNM3UpaTW Npunangajyhe mnpojekre U akTUBHOCTA U IO NOTPedU uX
MOJIM(UKOBATU NPUIUKOM MIPUINPEME HAPEIHOT CPEABOPOYHOr U TOAUIIKET MJ1aHa paja.

Cekumja A.
H3BpmieHo YTpomeno
IIpersnesn peanu3anyje mo Mjepama y 0ZHOCY Ha cpeAcTaBa y 0iHOCY
naaHupaHo (%) Ha IJIaHupaHo (%)
Mjepa 1. (Hasecmu Ha3ue)
Mjepa 2. (Hasecmu Has3us) \
Mjepa 3. (Hasecmu Ha3us) \\
Mjepa H. (Hasecmu HaA3u8)
Y
CBeyKyIIHO 3a MHCHjy OPTraHa peny6JIHYKOT OpraHa ynpase HiIH
jeZMHHIE JT0KaJTHE CaMOyIIpaBe /\
1\ /\
YHOCHU ce Ha3uB Mjepa 13 FOOULIbET IIJIaHa paja YHOCe ce NMpOLEeHT U3BPLIEHOT y OJJHOCY Ha TJIaHUPaHO (%),
POY nmm JJIC OJHOCHO yTPOLIEHO CPELCTaBa Y OJHOCY Ha IJIaHUPaHO (%).

HakoH mTO ce y ckjaay ca nponucaHom ¢opMoM IpUIpeMHu IIpBa pajiHa Bep3uja rogUuIIber
u3BjelTaja 0 pajy, cAujeu MOCTYyNaK HbEroBOoT Jaber ycarjaulaBama, 00jeiumbaBama y
jenVHCTBEHU M3BjelITaj 0 pany Baany, onHocHo, JJIC u ycBajame.

Jaxiie, Ha IpUjeJIoT penybJMYKUX OpraHa ynpase Biana ycBaja BUXOBe U3BjelITaje 0 pangy
HajkacHuje no 31. mapta Tekyhe roguHe 3a NIpeTXOnHY rofguny. ['eHepasHu cekpeTapujat
Bnane uspahyje l'ognmmy nssjemtaj o pagy Bnage koju o6yxBaTa MHTEIPUCAHU TIPETJIE],
rOIUIIBUX U3BjelITaja 0 pajy penyoJndKUX oprala ynpase (MMHACTApCTaBa, CAMOCTATHUAX
peny6IMYKUX yIpaBa U yIIpaBHUX OpraHuU3aliija) U TakaB UHTETPUCAHU U3BjellTaj O paay
ycBaja Bnapma HajkacHuje no 31. mapra Tekyhe roguHe 3a NpeTXOAHY.

Kaga je y nurtamy HuBo JJIC, roguummy U3BjelITaj O pany (rpafo)HavyeIHUKa U rpajacke/
OMUITMHCKE yIpaBe IpeJCcTaB/ba WUHTETPUCAHU Mperye]] TOAUIIBUX U3BjelITaja O paay
(rpamo)HavesIHMKA ¥ OPraHM3alMOHUX jeIMHMLA IPaliCKe /ONIITUHCKE YIIpaBe Koju (rpaso)
HayeJIHUK pgocTasba ckynmtuHu JJIC Ha ycBajame HajkacHuje po 30. anpusia Tekyhe
roJHe 33 IPETXOHY.
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HakoH ycBajama, rogulimy U3BjemTaju o pany Bianme, peny6iuykux opraHa yrpase,
opnocHo JJIC, o6jaBibyje ce Ha MHTEPHET aJpecu TOT OpraHa yIpaBe CXOAHO IPUMjeHHU
Hayesla jaBHOCTHU, MaPTHEPCTBA U TPAHCIAPEHTHOCTH.

3.3 MBPAAOA U3BJEWTAJA O CNMPOBOBEMY

CTPATEWKOI AOKYMEHTA

[Topen roguimmer n3Bjemraja o pajgy YpeaooMm je nponvcaHa v u3paja roguumer u3BjenTaja
0 cripoBofjemy CTpaTEIIKOT JOKYMEHTa. 3a Pa3jiuKy OJi M3BjeliTaja 0 pajsy Koju ce ogHOCHU
Ha npaheme 0CTBApPEHOT HANPETKa y peaansanujy roJUIIKET MJaHa pajia opraHa ynpase,
TOAMIIKBH H3BjemTaj 0 cupoBoljemy CTpaTemIKOT AOKYMEHTa je HM3BjelITaj KOjUM ce
carjie/iaBajy ONIITH Pa3BOjHH TPEHA0BH H HaNpeJaK Y OCTBapemhy CTPAaTeIIKHUX HbEBa
H IPHOPHUTETA YTBPhEHHX CTPATEIIKHUM JOKYMEHTOM.

Fopummwer u3BjemiTaja 0 CIpoBohemy CTpATEIIKOr JOKYMEHTa Ce U 110 CBOjOj CTPYKTypHU
pasyuKyje ol rOOUIIBEr U3BjELITaja 0 pany. YpenooMm je IponucaHo 1a roIUIIbY N3BjeIITaj
0 crpoBojemy CTPATEMKOr JOKYMEHTA UMa cibesehy CTpyKTypy:

1. ¥YBop - OCHOBHU HOJalY O NPOLECy u3paje roguilmber u3Bjelraja o cipopohemy
CTpPaTelKOr NOKYMEHTAa, MHOpMalLMje O NPaBHOM OCHOBY 33 HEroBy U3pagy U
OCHOBHU IIOJALlX O CTPATEUIKOM JJOKYMEHTY,

2. Tlperjsien, HampeTKa y peajiM3allMjH CTPAaTEWIKHX [HU/beBa M IPHOPUTETA U3
CTpPaTEeUIKOT JOKYMEHTa, y CKJIaAy ca MOCTAaBJbeHUM HHAHUKATOPHUMA,

3. Ilpersepn cnpoBohema aKIIMOHOT IJIaHA 3a CIPOBOjeme CTPATEIKOT JOKYMEHTA
- [Iperjief HallpeTKa y peanusanuju Mjepa, KJIbydHOT CTPATEMKOT IIPOjeKTa, MPOojeKTa
U /WU aKTUBHOCTH, Y CKJIa/Ay Ca MOCTaBbE€HUM MHIUKATOPUMA

4. Tlpersen mnJaHHPaHHUX M OCTBapeHHX (HHAHCHjCKHX CpejcTaBa Ha HHBOY
CTpaTelKHUX IIuJbeBa U IPUOPHUTETA HA rOAHIIKHEM HHUBOY,

5. IIpemopyke 3a HapeAHH NepHOJ CIPpoBohjema CTpPaTeIKOT JOKYMEHTA.

Ha ocHOBy mnpejcTaB/beHe CTPYKTYpE MOXE Ce€ NPUMUJETUTH Aa NPUNPEMA TOLULIBET
M3BjeliTaja 0 CIPOBOhemY CTPATELIKOT JOKYMEHTa o padyMujeBa IPUMjeHy CI0XEHUjer
AQHAJIMTUYKOT TOCTYNKAa y OJHOCY Ha NPUIPEMY TFOAMIIBEr M3BjellTaja O pajy opraHa
yIpaBe 003MpOM [a je NOTPeOHO carjenaTy WHUPy CIAUKY, OGHOCHO, Y3€TH y pa3MaTpame
OCTBapeHe pesyJTaTe U ePeKTe y OJHOCY Ha lepUHMCAHE CTPATElIKe IU/beBE, IPUOPUTETE
U Mjepe U3 IpeJMEeTHOr CTPAaTEIIKOr JOKYMEHATa, Te 4AaTu OArosapajyhe npemnopyke.

Kpyyne pasnuke usmelly roguimmer wM3BjellTaja O pajgy M TOAULIKEr H3BjelTaja o
crnpoBoljemy CTPAaTEMKOr JOKYMEHTA NPEACTaBbEHE CYy Y HAPEAHOj Tabesn.



M3PAAA CNPOBEABEHMX AOKYMEHATA Y PENYB/AMUM CPMNCKOJ
NMPUPYUYHMUK 3A NPAKTMYAPE M3 JABHOT CEKTOPA
roaviirb1 U3BJELUTAJ O PALY
[Ipaheme oCTBApEHOT HAIIPETKA Y
CBpxa u3Bjemraja peaynsalyjy rogMIIber aHa paja
oprana yrpase
Ilpunpema ce y o HOCY Ha TCogummy M1aH paja
AHaNTUTHYKH MOCTYMaK Vxu
JeduHnucaH je pok 3a ycBajame Tla
H3BjelTaja
OG6pasar, 3a H3pasy [Tpomucan
Cazp>ku npenopyke He

[Topen ocHOBHMX H3BOpa NojaTaka, Koju uaMmely ocrajor ykipydyjy M IOJATKE O
cnpoBohjemy Mjepa Inpema HWHIUKATOPMMA U3 TOJUIIBUX I1IJIAHOBA paja oOpraHa
yIpase, TOAMIIBU H3BjelITaj O CHPOBOhjemy CTPATEIKOT OOKyMEHTa 3axXxTUjeBa u
NPUKyIJbake Ipyre pejleBaHTHE NOKyMEHTAllMje YKbY4Yyjyhy 1 KopucHe nHpopmMmaLuje of
BAHMHCTUTYLIMOHAJIHUX aKTE€PA, @ CBE KaKo OM ce IITO peajHuje carjefajno cTame U Jana
OlljeHa O HAIPEeTKy y CIpoBohjemy nocMaTpaHe cTpareruje u geduHucasne Npernopyke 3a
HapeJHU NEPUO].

Kaga je y muramy mOCTyIak u3pajie U yCBajalka TOAMIIKEr u3BjelTaja O CrpoBohemy
CTpPaTelKoT JOKyMeHTa 3aKoHOM U Ypen6oM je neduHMCaHO fAa:

» Topummu nssjemraj o cnposohemwy Crpareruje paspoja Penybauke Cprcke uspahyje
['enepannu cekperapujat Bnage y capagmu ca penyoandykum opraiuma ynpase u JJIC
a ycsaja ra Biaga,

» Toaummu wu3Bjemraj o cnpoBohjemy CEKTOPCKUX cTpareruje Peny6iuke Cpricke
nspaljyje peny6in4yku OopraH ynpase a ycBaja ra Bnaga,

» Topuimmu U3BjELITaj O CIPOBOemy cTpaTeruje pa3soja uau cekropcke crpareruje JJIC,
nspaljyje rpafjoHa4eJHUK UJIM HAY€JIHUK OIIITUHCKE YIIpPaBe a YCBaja ra CKyNIITHMHA
JIIC.

be3 o63upa mrto Vpenb6om Huje geduHHCAH POK 3a U3pany TOAMIIKEr H3BjelTaja o
crnpoBofjemy CTpaTEUKOr JOKYMEHTA Ipenopyka je fa oH oyae npunpemibeH y tpehem uiun
HajKkaCHUje 4eTBPTOM KBapTajly TeKyhe roguse 3a npeTxoaHy, uMmajyhu npuje ceera Ha ymy
Ia nHdopMalyje U3 U3BjelITaja o CipoBohemy CTpaTEemKOT JOKYMEHTA CJIyXKe Kao MoJa3Ha
OCHOBA 33 aXXypUpame aK[JMOHOT IJIaHA KOjé Ceé BPIIM IIOYETKOM CBaKe rOJMHE.

HakoH ycBajama roAummUX M3BjellTaja O CIPOBOhemy CTpATEUKOr AOKYMEHTa, OpraHu
yIpaBe Cy Oy>XXHU Aa ux objaBe Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHULU CXOJHO NPUMjEHU HadeJsa
jaBHOCTHU, IAPTHEPCTBA U TPAHCIIAPDEHTHOCTH.

OBpnje je moTpe6HO ykazaTu U Ha yjuory Casjera 3a pa3Boj Penybsuke Cprcke Koje je y
CKJIaly ca 3aKOHOM JAe(pUHUCAHUM HaJJIeXXHOCTHMA THjesIo KOje je AYKHO Ja pasmarpa
rojuiime u3sjeumrTaje o cnposohemy Crpareruje pazpoja Penybsnnke Cpricke U CEKTOPCKUAX
CTpaTeruvja npuje HUXOBOT YCBajama.






PENYbB/TNUUM CPMNCKOJ
CEKTOPA
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M3PALA CMNPOBEABEHMX AOKYMEHATA ¥ PENYBEAMUM CPICKOJ
NMPUPYUHMUK 3A NPAKTUUAPE M3 JABHOT CEKTOPA
nPUHNOT 1.
CPEAHLOPOYHM MNAH PAOA (YOMUCATH HA3MB

PENYB/INMYKOI OPTAHA YNPABE U/ JEOUHULE NOKAJTHE
CAMOYIMPABE) 3A NEPHUO/A

YBog,

1. OcCBpT Ha IpOjeKTe U aKTUBHOCTU peasn3oBaHe rogUIIbUM IIJIaHOM pajia 3a IPEeTXOLHY
KaJeHOAPCKy TOOUHY (Hajeuwe 1/2 cmpanuye);

2. Kparak onuc ycmjepema CpeJmhOpOYHOr IJIaHa pajia peny6auyYKor opraHa ymnpase (y
nameM Tekcty: POY) unu jenuHuie jokajnHe camoynpase (y gambem Tekcrty: JJIC) u
CIIPOBELEHOT Npoleca KOHCyATanuja (Hajeuwe 1/2 cmpanuue);

3. Onuc VHCTATYLMOHAJHMUX KalaluTeTa Ca aHaJWTUYKUM I[pErjefoM KbYYHUX
HejocTaTtaka u norpeba POY uau JJIC 3a HapeHU CpeLBbOpPOYHHU epuos (Hajeuwe 1/2

cmpanuye);

4. Moryhu pusunu 3a peanusauujy CpeqmhOpOYHOr IyaHa paja (hajeuwe 1/2 cmpanuue).



unmn CchPnNcKoJ

MHCHJIA PENYB/IUYKOI OPTAHA YNPABE UK JEOUHULEE NOKAJTHE CAMOYIMNPABE

U3BOPU U U3SHOCU NNTAHUPAHUX PUHAHCHUICKUX CPEACTABA ¥ KM

M3BOPU FTOOMHA 1 FTOOMNHA 2 rOOVHA 3
Byner 999.999.999 999.999.999 999.999.999
Kpeaut
Jonaunmje/T'paHT
Ocramno
YKynHO

Hanomena: YHujetu caxxeru onuc mucuje POV unnu JJIC Koja ce yTBpljyje Ha OCHOBY CTpaTe€KUX UJbeBA U IPUOPUTETA U3 CTPATEIIKUX JOKYMEHAaTa, Te HagjexxHoctu POY unu JJIC.

b.
CTPATEWKKM OOKYMEHT, HA3MB M LIMOPA LUMU/BHA BPHMJEOHOCT MO NrOAMHAMA
MJEPA CTPATELUKM UMD U NPOTPAMA UHOUNKATOPU NMOJTA3HA BPHMJEAHOCT
NMPUOPUTET FTOOMHA1 FTOONHA 2 TOOMHA 3
1
2.

HamomeHa: Y xosony ,Mjepa“ yHOCH ce HAa3MB Mjepe U3 CTpaTeTuje pa3Boja UM CEKTOPCKe cTpaTeruje. YKOJIMKO He TIOCTOjU CTPATeNIKH JOKYMEHT U3 KOjer ce NMpey3uMajy mjepe, oHe ce AeduHuIy
Ha OCHOBY 3aKOHCKUX HajexxHoctu POY unnu JJIC. V konony ,,CTpaTeIKH JOKYMEHT, CTPaTeIIKH IHJb B IPHOPHTET" YHOCH CE HA3UB CTPAaTeTuje pa3Boja UIu CEKTOPCKe CTpaTeruje, Te CTpaTeKu
L1/b U IPUOPUTET KOjeM Mjepa npumnazja. Y Kkonony ,Hasus u mudpa nporpama“ yHocu ce Ha3uB U mudpa nporpama us 3axrtjera 3a J1OB nnn 6ynera POY unu JJIC kojem mjepa npumnaga. Y KOJI0HY
H»2AHAHUKaTOpH“ Ipey3nMajy ce oiroBapajyhu nHAMKATOPU U3 CTpaTervje pa3poja UIM CEKTOPCKe CTpaTeruje. YKOJIMKO He MOCTOjU CTpaTelKy JOKYMEHT M3 KOjer ce Mpey3nuMajy MHIUKATOPH, OHU
ce nedUHUITY HA OCHOBY 3aKOHCKUX HajiyexxHoctu POV unu JJIC. IlosrasHa BpHjegHOCT IIpey3uMa Ce 3ajeJJHO ca Npunanajyhum HHAMKATOPOM U3 CTpaTeruje pa3Boja Uinu CEeKTOpCKe cTpaTeruje,

JOK ce IuJbHA BPUjeHOCT MocebHOo Mpoljjemyje 3a cpenmopoyHu nepuo. Y Tabeny B. mosaje ce OHOMMKO MPa3HUX pefoBa KOJIMKO je Mjepa, OJHOCHO MHAMKATOpa ca Mpumnajajyhum nosasHum u

LMJbHUM BpUjeJIHOCTUMA.




B.

CPMCKOUJ

Pepnuu 6poj u Mjepa
(mpeHocu ce u3 Ta6ese B.):

Hasus u mudpa nporpama
(mpeHocu ce u3 Ta6ese B.):

C'rpa'reunm AOKYMEHT, CTPaTeIIKH IIHJb U IPHOPHUTET.

K/bYUYHHM CTPATELLKU MPOJEKAT /
MNPOJEKAT / AKTUBHOCT

POK
U3BPLUEHA

UHONKATOP HA HUBOY
OUEKMBAHOT PE3Y/ITATA K/bYYHOI
CTPATELLKOTI NPOJEKTA / MPOJEKTA /
AKTUBHOCTU

HOCMNALL
(HAIMAFbM
OPTAHUBALMOHM
yilZle)]

CPEACTABA Y KM

Mn3BOPU U U3SHOCU NNTAHUPAHUX PUHAHCUICKHUX

nu
U3BOPU

FOAMHA 1

FOOMHA 2

FOAMHA 3

Byner

999.999.999

999.999.999

999.999.999

Kpenur

Jonaumje/T'paHT

Ocrajo

YKynHO

HamomeHna: V konony ,PegHu 6poj u mjepa“ yHocu ce oxrosapajyha mjepa ua Ta6ese B. YV xonony ,Hazue u mudpa nporpama“ yHocu ce Ha3uB ofrosapajyher nmporpama u npumnazajyhe mugpe

n3 3axtjeBa 3a JJOBb unu 6ynera POY unu JJIC. ¥ konony ,CTpaTemKH JOKYMEHT, CTPAaTEIIKH IUJ/b U IPHOPHUTET" YHOCU C€ HA3UB CTPATETHjE Pa3BOja UM CEKTOPCKE CTpATeruje, Te CTpaTemKor

Byner

Kpenur

Honanuje/T'pant

Ocrajio

YKynHO

Luba U IPUOPUTETA KOjeM Mjepa Mpumaja. YKoJIUKo ce mjepa gedurHumie Ha 0OCHOBY HaanexxHocTu POY unu JJIC y 0By KOJIOHY Ce He YHOCH HHIITA.

Y KoJsioHy ,,K/by4HH cTpaTemKH mpojekaT / nmpojekat / aKTHBHOCT" YHOCH C€ Ha3WB KJbYYHOT CTPATEIIKOT NIPOjeKTa U3 CTpaTeruje pa3Boja UM CEKTOPCKe CTpaTeruje, MpojekaT U aKkTUBHOCT KOju
TOTIPUHOCHK peanu3aluju mjepe (npeysuud ce us aKyuoroz naaHa 3a cnposoljerbe cmpameutkoz 00kymeHnma). YKOJMKO He MOCTOjU CTPATEIIKM JJOKYMEHT U3 KOjer ce Npey3uma Mjepa, IPOjeKTH U
aKTUBHOCTHU ce AedUHUIYy Ha OCHOBY 3aKOHCKUX HaayiesxxHocTu POY ninn JJIC. V kosoHy ,,POK u3Bpmema“ yHocH ce ofrosapajyha rognsa nusspuiema y nepuojly Koju o6yxBara CpeJliOpOYHH TJIaH
paza, 10K ce 3a [IPOjeKTe AYyrOPOYHOT KapaKTepa y HallOMEHU HaBOJIM KPajiha roJIMHA 3aBPIIETKA NPOjeKTa. Y KOJIOHY ,MHAHNKaTOp Ha HUBOY OYEKHBAHOT pPe3yJiTaTa K/byYHOT CTPAaTEIIKOT IIPOjeKTa
/ mpojeKkTa / akTHBHOCTH" yTBphyje ce KopucT Koja Tpeba la HaCTaHe BhUXOBUM clipoBohemeM. Y KosloHy ,Hocuian, (HajMamu OpraHH3alHOHH AHO)" yIIICYje Ce HajMalkhi OPraHMn3aluoOHU 06K
y POY unu JJIC koju he 6utu Hocusan peanusanuje. Y konony ,,JIJTU“ yHocu ce o3Haka oarosapajyher craryca npojekra kauauzgosat (K), omobpen (O) unu y umnaemeHranuju (1). V konony ,3Bopu

M M3HOCH NJIaHHPaHUX PuHaHCHjcKHUX cpegcTaBa y KM“ yHoce ce n3HOCH MJIaHUPaHUX PUHAHCHUJCKUX CPeJicTaBa IIpeMa BUXOBOM H3BODY.
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nPHUNOT 2.

roovuby NNAH PAOA (YOMUCATHU HA3UB OPTAHA YMPABE
U JEODUHNLUE NOKAJTHE CAMOYMPABE) 3A NEPUOA,

YBog,

1.

OCBpT Ha [IPOjeKTe 1 aKTUBHOCTY P€alN30BaHE FOIUIIHBUM IIJIAHOM Pajia 3a IPETXOAHY
KaJIEHApCKy roguHy (Hajeuwe 1/2 cmpanuue);

Kpartak onuc ycMmjepemwa roguuimer raaHa paja peny6janykor opraHa ynpase (y gabem
tekcty: POY) unu jenuHuue jokanHe camoynpase (y gaskeM tekcty: JJIC) (najeuwe 1/2
cmpanuye);

Onuc MHCTUTYLMOHAJIHUX KalalUTeTa Ca aHAJUTUYKAM TMPErjJeloM KIbYYHUX
Hepocrataka u norpeba POV wunm JJIC 3a HapenHu rogummu nepuon (najeuwe 1/2

cmpaHuye);

Moryhu pusunu 3a peanusalujy roguiimer njaaHa pajga (Hajeuwe 1/2 cmpanuye).



angn CPNCKOJ
oP

A.
M3BOPU U M3HOCH NTAHMPAHMX
MMCMJIA PEMYB/IMUKOT OPTAHA YMPABE MW JEAUHMLE NIOKAJTHE CAMOYIMPABE PUHAHCUICKUX CPEACTABA ¥V KM
M3BOPU M3HOC
Byner 999.999.999
Kpenur
Honanuje/T'pant
OcraJio
YRynHo

Hamomena: YHujeTu caxertu onuc mucuje POV unu JJIC Koja ce yTBphyje Ha OCHOBY CTpaTeNmKUX I1beBa U IPUOPUTETA U3 CTPATENIKMX JJOKyMeHaTa, Te HagjexHocTu POY unu JJIC.

b.
CTPATELIKM [OKYMEHT,
MJEPA CTPATEWIKM LUM/b M HA3MB M LWM®PA MPOrPAMA WUHOWKATOPM MONA3HA BPMJEQHOCT ““;%Eoﬂgg"“
MPUOPMTET I
1
2.

HamomeHa: Y xosony ,Mjepa“ yHOCH ce HAa3UB Mjepe U3 CTpaTeTuje pa3Boja UM CEKTOPCKe cTpaTeruje. YKOJIMKO He TIOCTOjU CTPATelIKH JOKYMEHT U3 KOojer ce Npey3uMajy Mjepe, oHe ce AeduHuIry
Ha OCHOBY 3aKOHCKUX HajexxHoctu POY unu JJIC. V konony ,,CTpaTeIKH JOKYMEHT, CTPaTeIIKH IIHJb B IPHOPHTET" YHOCU CE HA3UB CTPAaTeruje pa3Boja UIu CEKTOPCKe CTpaTeruje, Te CTpaTeKu
1M/b 1 IPUOPUTET KOjeM Mjepa npunaza. ¥ KojloHy ,HasuB u mudpa nporpama“ yHocu ce Hasup u mudpa nporpama ua 6yyera POY unu JJIC xojem mjepa npumnaja. Y Koynony ,MHauKRaTopu”
npeysumajy ce oArosapajyhu MHAMKATOpU U3 CTpaTeruje pa3Boja MM CEKTOPCKEe CTpaTeruje M3 Kojux je mjepa mpeyserta. ,IllosmazHa BpujegHocT” 1 ,IlujbHa BpHjesHOCT Npey3umajy ce u3
cpenmopoyHor mi1aHa paga POV unu JJIC unu ce 1o notTpebu axxypupajy/npunarohanajy ykoauko je gomso fo npomjena. Y Tabeny b. mozmaje ce OHOMMKO Mpa3HUX PeLOBa KOJHUKO je Mjepa, OLHOCHO

MojeIMHaYHUX UHAMKATOpa ca npunazgajyhum nosasHum U LM/bHUM TOJULIKBUM BPUjeIHOCTUMA.




M3IPAOA CMNMTPOBEABEHMUWX AOKYMEHATA Y PENYB/TINMUM CPMCKOJ
65 ‘ NMPUPYUYHHUK 3A NMPAKTHUYHAPE U3 JABHOTI CEKTOPA
B.
Pepnuu 6poj u Mjepa
(mpenocu ce u3 Ta6ese B.):
CTpaTemKH JOKYMEHT, CTPaTeIIKH IIHJb H IPHOPHUTET:
POK MHAMKATOP HA HMBOY HoCUnAL BIIALA/ M3BOPM M M3HOCHM NNAHMPAHMX GUHAHCHICKMX
K/bYYHM CTPATELIKM NPOJEKAT /| M3BPIIEHA | OUYEKMBAHOT PE3Y/ITATA K/bYYHOI (HAIMAFbM CKYMWTUHA CPELCTABA ¥ KM
MM | 1 PASMATPA A
MPOJEKAT / AKTUBHOCT (no CTPATELLKOT MPOJEKTA/ MPOJEKTA/ | OPTAHM3ALIMOHM
KBAPTAJIVIMA) AKTUBHOCTU palZle)) (OA/HE) M3BOPM roauHA 1 | FOOMHA 2 | FOOMHA 3
Byner 999.999.999 | 999.999.999 | 999.999.999
Kpenut
111 Jonanuje/TpanT
OcraJso
YKynHO
Byner
Kpenut
112 Houanuje/TpanT
OcraJjo
YKynHO

Hanmomena: Y xoJioHy ,,Pegnu 6poj u mjepa“ yHocu ce oxrosapajyha mjepa ua Ta6ene B. Y konony ,Hasup u mudpa nporpama“ yHoCH ce HasuB ojrosapajyher nporpama u npunagajyhe mucdpe

n3 6yniera POY unu JJIC. Y konoHy ,,CTpaTelmIKH JOKYMEHT, CTPaTelIKH IHJ/b U IPHOPHUTET" YHOCH C€ Ha3UB CTpPATeruje pa3Boja MM CEKTOPCKE CTpaTeruje, Te CTPATeIIKOr [1jba U MpUopuTeTa

KojeM Mjepa rpumnaja. YKoJnuKo ce Mjepa geduHuile Ha oCHOBY HajyesxxHocTu PJO unu JJIC y OBO KOJIOHY ce He YHOCH HUIITA.

Y KosioHy ,,K/by4HH CTpaTemKH NpojekaT / mpojeKkaT / aKTHBHOCT" YHOCH Ce€ Ha3MB KJbYYHOT CTPATEIIKOT NIPOjeKTa U3 CTpaTeruje pa3Boja UM CEKTOPCKe CTpaTeruje, NpojekaT 1 akTUBHOCT KOju

IOTIPUHOCH peanu3aluju mjepe (npeysud ce u3 aKyuoHoz naaHa 3a cnposoljere cmpameutkoz 00kymeHma). YKOJMKO He IMOCTOjU CTPATEIIKU JOKYMEHT U3 KOjer ce Npey3numa Mjepa, IpOjeKTH U

aKTUBHOCTU ce AepUHUIY Ha OCHOBY 3aKOHCKUX HazjexxHocTu POV unu JJIC. 360r HenpeaBuheHUX OKOJTHOCTU MOTY CE€ YHUjeTH U aKTUBHOCTHU KOje HUCY oOyxBaheHe CcpelmOpPOYHUM IJIAHOM

paza.V kosoHu ,Pok u3Bpimema“ yHocHu ce ogrosapajyhu kBapran usspuiemna y nepuoy Koju o6yxsara OAUIIBY IJIAH Pafia, LOK Ce 3a IPOjeKTe JYTOPOYHOT KapakTepa y HallOMEH! HaBOAU Kpajiba

rojiiHa 3aBpIIeTKa NMpojekTa. Y KonoHy ,HHAHKAaTOp Ha HUBOY OYEKHBAHOT Pe3yJITaTa K/bYyYHOT CTPATEIIKOT IpPojekTa / mpojeKkTa / aKTHBHOCTH" ozpeljyje ce KopucT Koja Tpeba Ja HacTaHe

BUXOBIM CIIpoBOohemeM. Y KonoHy ,Hocusan (Hajmaku opraHM3alMOHHU AH0)" YIIICYje ce HajMamy opraHn3aunonu o6auk y POY nnn JJIC koju he 6utu HOCuman peanusanuje. Y kosony ,IIJA*

yHOCH ce 03HaKa oxrosapajyher craryca npojekra kangugosat (K), ogo6pen (O) nnu y umnuementanuju (1). Y xosnony ,A3BopH 1 H3HOCH IJIAaHMPaHUX GHHAHCHjCKHX cpeacTtaBa y KM yHoce

C€ N3HOCHU TIJIaHUPAHUX (I)I/IHaHCI/IjCKHX CpencrtaBa rIpeMa mbHUuX0BOM U3BODY.



r. (CAMO 3A PENYB/IMUKE OPTAHE YMPABE)

muyunm CcpPNCcKoOJ
P A

PEAHU
BPOJ

HA3UB NPOMUCA

NNTAHUPAHU POK 3A
NPUMNPEMY

OBPABMBAY NMPOMUCA

AA JI1 JE NOTPEBHO YCK/TIABMBAHSE
CA NPABHUM HAC/BEREM EY

PA3J/1031 3A AOHOLWEHE

Mjepa 1. (Hasecmu Ha3ue)

HamomeHa: Y oBy Tabesy ce yHoce nponucu u3 Tabesne B. Koju cy gedprHUCAHN Ka0 aKTUBHOCT.
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npPHNOT 3.
roaomubn U3BJELWUTAJ O PALAY (YOHUCATHU HA3UB OPTAHA
YNPABE NN JEOUHULE NOKAJTHE CAMOYIPABE)
3A NEPHUOL

YBog,

1. OcCBpT Ha OCTBApEHM HANpEJAK y peanu3aluju roAvIImber IJlaHa paja yKaydyjyhu
rjaBHa JocTUrHyha peny06Jnykor opraHa ynpase (y gasbem Tekcty: POY) unu jenunune
JIoKajHe camoynpase (y gambeM Tekcry: JJIC) (Hajsuwe 1 cmpanuua);

2. OcBpT Ha r1aBHE PU3MKE y TOKY peanusalyje ToJULIber MjaHa paja 1 Ipernopyke 3a
HapeJHU IJIaHCKU Nepuop (Hajeuwe 1/2 cmpanuuye);



angn CPNCKOJ
oP

A.
MU3BOPU U U3SHOCU NNTAHUPAHUX U U3BPLULEHMX ®UHAHCHUICKUX
CPEACTABA Y KM
MUCUIA PENYBJ/TMUKOTI OPTAHA YMPABE U/TIU JEOUHULEE NOKAJTHE CAMOYMPABE
3BOPU MAIAHUPAHA M3BPLIEHN MPOLIEHAT
M3HOCK M3HOCKH M3BPLUEHLA
Bynier 999.999.999 999.999.999 999.99
Kpepur
Honanuje/T'paHT
Ocramno
YkynHo
Hanomena: Mucuja POV unu JJIC npeHocu ce 13 roAUIIKET [IJIaHa paja.
b.
UM/BHA U PEAJTIM3OBAHA roauilbA BPUIJEOHOCT
HA3MB CTPATELUKOI JOKYMEHTA, CTPATELLKOI | HA3UB U1 LLU®DOPA UHOMKATOPM
MJEPA LUM/BA M NMPUOPUTETA NPOrPAMA A LMIBHA PEAJIM30BAHA 3A HEM3BPLUEHO
BPHUJEAHOCT BPUJEOHOCT | YKA3ATU HA PA3JIOTE
1.
2.
3.

Hamomena: Y KonoHy ,Mjepa“ yHOCHU ce Ha3uMB Mjepe U3 CTpaTeruje pa3Boja UM CEKTOPCKe cTpaTernje. YKOIMKO HHje ITOCTOjao CTPaTeNKH JOKYMEHT U3 KOjer Cy ce Ipey3esie Mjepe, U3 roAuIImber

[JlaHa paja, U3BjellITaBa Ce O OHUM Koje cy JeduHMUCaHe Ha OCHOBY 3aKOHCKHUX HapajexxHocTu POY unm JJIC. ¥ kosony ,,CTpaTelIKH AOKYMEHT, CTPaTeIIKH /b H MPHOPHTET" YHOCU CE€ HA3UB

cTpaTeruje pa3Boja UM CEKTOPCKe CTpaTeruje, Te CTpaTellKy LUjb U IPUOPUTET KOjeM Mjepa npunaja. Y KojoHu ,HasuB u mudpa nporpama“ yHocu ce Ha3uB u mudpa nporpama us oyiera POY
nnu JJIC kojeM Mjepa npumnaja. Y KojoHu ,MHANKaTOpu" Npey3umajy ce oaronapajyhu nHAMKATOPU U3 CTpaTeruje pa3poja UiId CEKTOPCKE CTpaTeruje U3 Kojux je mjepa npeysera a obyxsaheHu cy
roAUIIBUM IJIAHOM paza. Y KojoHe ,llu/pbHa M peasin3upaHa rogulimba BpHjedHOCT, YHOCE Ce TOJALY O I[UJbHOj U peasn30BaHOj TOJUIIKOj BPUjeJHOCTU KOjU Cy YTBPheHU roguImbUM MIaHOM

paza, a y MOTKOJIOHY ,3a HEeM3BPIIEHO YKa3aTH Ha pasJjiore” YHOCH Ce pasJioT 3a HeusBpliewe Mmjepe. Y Tabeny B. mozmaje ce OHONMKO NMPasHUX pefoBa KOJUKO je Mjepa, OOHOCHO MOojeiuHaYHUX

MHJUKAToOPa y CKJIOIy CBaKe Mjepe, ca Npunajajyhum nupHUM U pealu3upaHuM rogulmbuM GUHAHCUjCKUM BpUjeJHOCTUMA.




B.

g CPNCKOJ
o

Penuu 6poj u Mjepa:

(mpeHocu ce u3 Tabese b. roguimer njaHa paga)

Ha3zus u wudpa nporpama:
(mpeHocu ce u3 Tabese B. roguier njaHa paga)

Ha3uB cTpaTemKOr JOKYMEHTa, CTPATeIIKOT I[H/ba H IPHOPHTETA KOjH Ce HMILJIEMEHTH]

pajy Mjepom y rogHIIkeM IIaHy paga POY umn JJIC:

UHOUKATOP HA OCTBAPEHM B/TALA/
HUBOY OYEKMBAHOI | PE3YJITAT K/bYYHOI CTATYC HOCMNAL CKYMWTHUHA U3BOPU U USHOCHU NNAHUPAHUX DUHAHCHUICKUX
K/bYYHU CTPATELLUKMU PE3YJITATA K/bYYHOI CTPATELWLKOr OA, 3A M3BPLLEHO (HAIMAHM Jnc CPEACTABA Y KM
MPOJEKAT / NPOJEKAT / CTPATELWLKOr MPOJEKTA / MPOJEKTA / HE, 3A MJu | PASMATPAJIA
AKTMBHOCTH MPOJEKTA / / AKTMBHOCTH HEM3BPLWEHO | CPIAHMSALIMOHM
NPOJEKTA M PA3JIOT 3A £Amno) (@a/ He) U3BODPU MTAHUPAHM | M3BPLIEHM | MPOLIEHAT
AKTUBHOCTU HEM3BPLUEHO MN3HOCH M3HOCH M3BPLUEHA
Byner 999.999.999 999.999.999 999.999.99
Kpeaur
111 Jouanuje/T'pant
Ocrano
YKynHO
Byuer
Kpegut
112 Hounanuje/T'pant
Ocrano
YxynHo

Hanomesna: Y kojioHu ,Peguu 6poj u mjepa“ yHocu ce oarosapajyha mjepa us Tabese B. V kosionu ,Hasus u mudpa nporpama“ yHoCcHU ce HazuB ofrosapajyher nporpama u npunagajyhe mudpe

n3 6yrreta POY nnn JJIC. Y KonoHM ,,CTpaTeIKH JOKYMEHT, CTPAaTEIIKH IIHJb M IPHOPHUTET KOjH Ce€ HMILJIEeMEeHTHPAjy MjepoM y roAHIIHkeM J1aHy paga POY uau JJICY yHOCH ce HAa3UB CTpaTeruje

pasBoja UM CEKTOPCKe CTpaTeruje, Te CTPATeNKOT I1ba U IPUOPHUTETA KOjeM Mjepa Npumnajaa. YKOJIMKO ce Mjepa geduHuie Ha oCHOBY HagsexxHocTu PJO nnn JJIC y 0BO KOJIOHY Ce He YHOCH HUIITA.

Y xonoHu, ,K/by4YHHU CTpaTemIKH NpojeKkaTt / nMpojeKaT / aKTHBHOCT" YHOCH C€ Ha3MB K/bYYHOT CTPATEUIKOT NPOjeKTa U3 CTpaTeruje pa3poja nian CEKTOPCKE CTpaTeruje, MpojeKaT u akTUBHOCT KOju

IOTPUHOCHU peanu3anuju mMjepe (npeysumajy ce us 2oduuitez naana pada POY uau JJIC). V xosoHu ,HAHKATOp Ha HUBOY 0YEKHBAHOT pe3yJiTaTa K/byYHOT CTPAaTEIIKOT NpojeKkTa / mpojexTa /

akTuBHOCTH", POV unu JJIC npeHoce ce nojauu U3 rogUIIKBeET IJaHa paja. Y KOJIOHY ,,OcTBapeHH pe3yJITaT K/bYYHOT CTPATEUIKOT MpojeKTa / mpojeKTa / aKTHBHOCTH", YHOCHU C€ KOHKpEeTaH

pes3yJsiTaT y ofHOCY Ha yTBpheHu o4eKkuBaHU pe3yaTaT M3 roJUIIker MaHa paja. ¥ Kojony ,Craryc” ynucyje ce fa v Cy KJbYYHU CTPATEIIKU MpojeKaT, MpojekaT UIu aKTUBHOCT U3BPUIEHU U

He. YV xonoHy ,Hocuman“ ynucyje ce HajMawu opraHusanunonu auo POV unu JJIC Koju je 3afykeH 3a peannsannjy KbyIHOT CTPATEUIKOT MPOjeKTa, MPojeKTa MIKu aKTUBHOCTU. Y KomnoHy ,IIJH“

yHOCH ce O3Haka oarosapajyher craryca npojekra kanaupgosaH (K), ogo6pen (O) unu 3aBpmeH (3). Y KonoHYy ,Baama/ckynmruHa pasmarpasa“ ynucyje ce na au je Biaga, oqHOCHO CKyNIITHHA

JJIC pasmarpana unu He. Y KOJIOHY ,/3BOpH M M3HOCH MJIAHHUPAHHUX U U3BPUIEHHUX (PUHAHCHjCKHUX cpeacraBa y KM“ yHOce ce M3BOPU U IJIAaHUPAHU M3HOCHU (GDUHAHCHUJCKUX CPECTaBa Mpema
”

npeaBuheHnM KaTeropujama M3 roAMIIEr MJIaHa pajia, a y MOTKOJIOHY ,M3Bpmenu usnocu“ u ,Ilponenar usppmema“ POY unu JJIC yHOCe ce peanu3oBaHU M3HOC (UHAHCUjCKUX CPEJICTaBa,

0JIHOCHO ofpeljyje mpoueHar usspuiemna. Y Tabesny B. fozmaje ce 0HOMMKO MPAa3HUX PELOBA KOJIUKO je Mjepa U3 rogulIber [IaHa paja.



mnuynn CPNCcKoJ

r. (CAMO 3A PEMNYB/IMMKE OPTAHE YIMPABE)

MJEPA 1. (HABECTU HA3MB M3 FTOAMILIFBET MJTAHA PAZA)

MJEPA 2. (HABECTW HA3MB M3 TOAMLUFbET M/TAHA PALA)

YKyIIHH OPOLEHAT 3a CBE IJIAHHPaHe 3aKOHCKE H [0/3aKOHCKE IPOIHce %

Hamomesna: YV oBy Tabeny npema gedrHICAHUM Mjepama U3 FOJUIIkET MaHa paja yIucyje ce Ha3uB IPoMuca U3 HajyuexxHocTu POY, ca niaHMpaHUM POKOM 3a BeroBy Npumpemy u ogpehuBamem



g CPNCKOJ
OPA

71

BEroBor cTaryca 'y OgHOCY Ha rogullmpy IJ1aH paja, y3 OIncC 06pa3110>1<eH>e YKOJIMKO POK HI/lje UCIIOITOBAH.

A.

YTPOLWUEHO CPEACTABA Y OOHOCY HA

MPEMNEA PEATTU3ALMIE MO MJEPAMA U3BPLUEHO Y OAAHOCY HA MNJTAHUPAHO (%) NAAHUPAHO (%)

Mjepa 1. (Hasecmu Ha3us)

Mjepa 2. (Hasecmu Ha3ue)

Mjepa 3. (Hasecmu Ha3ue)

Mjepa H. (Hasecmu HA3Us)

CBeyKyITHO 32 MHCHjy OpPraHa pemyG6/IHYKOT OpraHa yIpaBe HJIH jeIHHHIE JIOKATHE CAMOYIIpaBe

HamomeHa: YV koJsiony ,IIperJsies peasnsamnmje mo Mmjepama“ yHOCH ce Ha3UB Mjepa U3 roguinmer miana paga POY unu JJIC. Y kosoHy ,VI3BpIIeHO y OJJHOCY Ha IJIaHUPaHO (%) YHOCU Ce IMPOIeHaT
M3BplIEeHa Mjepe Yy OJJHOCY Ha IJIaHUPaHO 33 Mjepy U3 rOJIMIIkET MIaHa pajia. Y KOJIOHY ,,YTPOIIEHO CPEACTBA Y O HOCY Ha MJIaHHPaHO (%)“ yHOCHU ce NPOILIeHAT yTPOIIeHUX CPeiCTaBa y OJJHOCY
Ha NJaHMpaHa CPe/iCTBA 3a Mjepy M3 roJUIIKker MyaHa paja. Y KojloHy ,CBeyKynmHo 3a mucHjy POY usu JJIC* yHOCe ce NPOLIeHTH U3BPUIEHOT Y OJHOCY Ha MJIaHMPaHO (%), OGHOCHO yTPOLIEHO
cpefcTaBa y OGHOCY Ha IyaHupaHo (%). cpefcTaBa y OJHOCY Ha MyaHupaHo (%).
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APUNOT 4.

AKUMNOHU MNNAH 3A CMTPOBOBKEHE CTPATELWIKOI AOKYMEHTA 3A
nepmuon

YBog,

1. OcBpT Ha CcTpaTeWKU JOKYMEHT 3a KOju ce u3pal)yje akilMoHU IJ1aH (OCHOBHM IIOJaLU O
CTpaTeIKOM JOKYMEHTY, 3aKOHCKM OCHOB 32 U3pajly aKIJMOHOT IIJIaHa U CJ1.) (Hajeuwte
1/2 cmpanuue);

2. Tlpouec nspane akLMOHOT IyaHa (Hajeuwe 1/2 cmpanuue);
3. Kparak onuc akuuoHOr maHa (yKynHa (PUHAHCHMjCKa BPUjeJHOCT aKLMOHOTI IJIaHA,

NpPOLIEHTYaJHU Tperjel u3Bopa (puHAHCHUpAWwa, KbYYHU CTPATEUIKU IPOjeKTU UTH,.)
(Hajeuwe 1 cmpanuua);
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HA3MB CTPATELWUKOI AOKYMEHTA: OUHAHCHUPAHE MO FrOOMHAMA U3BOPU ®UHAHCUPAHA
UMHONKATOP HA
HMBOY OUEKMBAHOI
HOCHUNALY/ PE3YJITATA K/bYYHOTI HA3UB N3BOPA
KOOPAMHATOP CTPATELIKOT FrOOMHA 1 FrOAUHA 2 FOOUHA 3 YKYMHO BYLIET OCTANNIO 3A OCTANO
MPOJEKTA / MPOJEKTA
/ AKTUBHOCTH
CTPATELUKMU UMD 1:
MPHUOPMUTET 1.1:
MJEPA 1.1.1: 999.999.999 999.999.999 999.999.999 999.999.999 999.999.999 999.999.999 999.999.999
K/bYYHU CTPATELLKMH
MPOJEKAT 1.1.1.1: 999.999.999 999.999.999

MPOJEKAT UMn
AKTHMBHOCT 1.1.1.2

Hamomena: Y Kos10HU ,,Ha3HB CTPaTEMIKOT AOKyMEHTa", yII1CYje Ce Ha3uB CTpaTeruje pa3soja MM CEKTOPCKe CTpaTeruje 3a Koju ce uspahyje akiMoHu 1jaH. Y Kojlonu ,duHaHcHpame 1o roguHama’ yHOCH
ce U3HOC PUHAHCH]CKUX CPEJCTaBa MOTPEGHIX 32 pealn3alyjy Mjepe, KJbyqHOT CTPATeNIKOT MTPOjeKTa, ITPOjeKTa 1,/ VJIi aKTUBHOCTH 3a CBAaKy TOJIMHY TOjeJMHAYHO Y CPeIlOPOYHOM Ieprojy cripoBohema
cTpaTteruje pa3Boja UM CEKTOPCKe cTpaTeruje. Y Koyionu ,U3Bopu ¢puHaHCHpama“ yicyjy ce ogrosapajyhu oksupHu ussopu puHaHcupama. Y penose ,CTpaTemku nusb“ u ,JIppopurer” He yHOCE ce
MoJALM 0 HOCUOLY,/KoopauHaTopy. V peq ,K/by4HH cTpaTemKH mpojeKaT, yIIiCyje ce Ha3uB KJbYYHOT CTPATELIKOT IPOjeKTa U3 CTPATeryje Pa3Boja Wil CEKTOPCKe CTpaTteruje, a y pef ,IIpojekar uamu
aKTHBHOCT", YHOCH C€ Ha3UB IPOjeKTa UM aKTUBHOCTHU Yy CKJIAJly Ca aKTyaJIHUM Pa3BOjHUM KOHTEKCTOM KOjU MOJipa3yMujeBa pasmaTpame 1/1iau pa3paly Mjepa U3 cTpaTeruje pa3Boja Ui CeKTOpCKe
cTpareruje, OfHOCHO MOTYNHOCT Jia ce 1ope, KJbydHUX CTPATEeIKUX MpojeKkaTa, MOTY yTBPAUTHY Npurnazajyhu mpojekTu Uiy Jpyry MPojeKTH U aKTUBHOCTHU 3a KOje MoCToju ocHOB (MHpopManyja) na he 6utu
CIPOBEJIEHN Y HapEIHOM CPeJIlOpPOYHOM NEPUO]LY, a Koju he ce meTamHuje paspahjuBaTi TOKOM ITpolieca CPeHhOPOYHOT IIIaHUpama Paja.



&

B Svedska )

B = Sverige
9 DlP]

azvoj i saradnju SDC

OBa ny6svkalnyja NpuIpemMbeHa je y3 TeEXHUUKY MOIPIIKY [IpojekTa MHTErpuCcaHor JIOKAJIHOI pa3Boja

(ILDP), xoju npencTasmba 3ajeqHUYKY pojekat Biage IlIBunapcke n PasBojHor nporpama YjequmbeHUx

Hauuja y bocuu u Xepuerosunu (UNDP BuX). Ilogpiiky nHTerpucamy llnbeBa OIp>XUBOI pas3Boja y
npouec u3pazie ose nybaukanuje npyxkua je Bnaga Kpamesune Ilsescke.

Cazmpykaj oBe mybsuKalyje, Ka0 M Hajlasu I[IPUKa3aHU y 1BOj, HE OJpaxaBajy HYy)KHO CTaBOBe Biane
HIsunapcke, Binane IBencke, Hutu UNDP-a.



